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Objetivo: A pesquisa teve por objetivo analisar a associagdo entre comportamentos
académicos autorrelatados e a desejabilidade social dos pés-graduandos de mestrado e
doutorado da drea de negécios. Comportamentos académicos s@o atitudes positivas ou
negativas realizadas pelos discentes, enquanto a desejabilidade social representa aqueles
que buscam construir uma imagem socialmente aceita, mas que ndo condiz com a realidade.
Método: Para a coleta de dados foi realizada uma survey on-line com pés-graduandos de
mestrado e doutorado vinculados a cursos brasileiros da drea de negécios sendo obtidas
1.816 participacdes vélidas que foram analisadas por meio do teste de Mann-Whitney e
da Correlagdo de Spearman.

Resultados: Os resultados encontrados indicam que hd associac@o positiva entre
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comportamentos cidad@os académicos e a desejabilidade social e associacdo negativa
entre comportamentos académicos contraproducentes e a desejabilidade social.
Contribuicées: Estimular uma cultura ancorada em normas de condutas socialmente aceitas
pode-se mostrar eficaz para direcionar os comportamentos dos discentes, pois fomentar
a desejabilidade social dos discentes pode incentiva-los a minimizar comportamentos
académicos contraproducentes e maximizar comportamentos cidad@os académicos. Esses
comportamentos sdo responsdveis por moldar o ambiente do Ensino Superior, sendo capazes
de influenciar no desenvolvimento de pesquisas cientificas e no contexto em que ocorre a
formagao dos futuros docentes.
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Introdugao

O comportamento académico manifestado por discentes
pode ser caracterizado por atitudes positivas que séo com-
portamentos cidad@os e que contribuem com o ambiente
universitdrio ou por atitudes negativas denominadas de
comportamentos contraproducentes e que desestabilizam
o ambiente universitario (Allison et al., 2001; Islam et al.,
2018; Meriac, 2012; Spector & Fox, 2002).

Comportamentos cidadéos, se inibidos, podem afetar o
clima de cooperacdo e ajuda métua, que sdo importantes
para o desenvolvimento de pesquisas e demais
tarefas delineadas no stricto sensu. Por outro lado,
comportamentos contraproducentes, se manifestados,
podem abalar as relacdes interpessoais, prejudicar o
desenvolvimento das atividades universitdrias, criar clima
de competitividade e acarretar prejuizos que abalam
financeiramente e socialmente a instituicdo de ensino
(Allison et al., 2001; Islam et al., 2018; Meriac, 2012;
Spector & Fox, 2002).

Esses comportamentos académicos tem sido objeto de
uma gama de estudos (e. g. Allison et al., 2001; Gore
et al., 2014; Meriac, 2012) que permitiram ampliar o
conhecimento acerca das motivagdes e consequéncias
que as afitudes dos estudantes exercem sobre o
desempenho académico, a eficdcia organizacional e
o bem-estar dos alunos. Entretanto, na pés-graduacdo
brasileira a temdtica ainda é incipiente, carecendo
inclusive de elementos metodolégicos, como escalas de
mensuracdo e protocolos de andlise, que possibilitem que
essas investigacdes sejam ampliadas.

Nesse sentido, a desejabilidade social tem-se apresentado
como um tema de interesse & medida que pode moldar
a forma com que os comportamentos séo relatados com
o objetivo de reforcar determinada imagem perante
a sociedade. A desejabilidade social ocorre quando o
individuo relata comportamentos que buscam construir
uma imagem socialmente aceita e desejdvel, mas que por
vezes ndo condiz com a realidade (Paulhus, 1991). Nesse
sentido, o gerenciamento de impressoes se torna um dos
objetivos principais dos individuos (Ural & Ozbirecikli,
2006). Tal desejo por aceitacdo social é um traco latente
da personalidade humana direcionado para a busca
por aprovagdo social (Dunn & Shome, 2009; Ural &
Ozbirecikli, 2006).

Observar a desejabilidade social é importante, pois este
constructo tem-se mostrado associado ao comportamento
ético dos individuos e quando se trata dos estudantes
da drea de negécios, hd uma preocupagéo com a
formagdo dos futuros lideres organizacionais, visto que
estes estudantes estdo no escopo das futuras liderancas
empresariais (Dunn & Shome, 2009). Referente a pés-
graduagdo, em especial, cursos de mestrado e doutorado,

tem-se que este nivel de ensino é responsével por formar,
além de futuros lideres, docentes que serd@o responsdveis
pela formagdo dos jovens universitdrios. Portanto,
d medida que o ambiente cultural afeta a postura
comportamental das pessoas, é importante analisar o
comportamento académico manifestado no ambiente

universitdrio e suas possiveis inferagdes.

Além disso, as especificidades do ambiente da pés-
graduacéo brasileira conduzem para a adogdo de
diferentes posturas comportamentais por parte dos
estudantes. A competividade, a cobranca excessiva
por publicagdes, as pressdes psicoldgicas e financeiras
figuram entre os elementos que delineiam este cendrio
capaz de despertar posturas contraproducentes e cidadas
(Meurer et al., 2020) e observar este cendrio apresenta-
se como uma contribui¢do da pesquisa.

A importdncia da femdtica e o anseio em identificar
possiveis relacdes e diferencas ocasionadas pela
desejabilidade social sobre o comportamento dos
individuos direcionam esta pesquisa que estd pautada
no seguinte questionamento: Qual a associagdo
entre comportamentos académicos autorrelatados e a
desejabilidade social dos pds-graduandos de mestrado e
doutorado da drea de negécios? O objetivo da pesquisa
consiste em analisar a associacéo entre comportamentos
académicos autorrelatados e a desejabilidade social dos
pds-graduandos de mestrado e doutorado da drea de
negdcios. A drea de negdcios neste estudo consiste na
participagéo de 1.816 discentes de cursos de mestrado e
doutorado em Administragdo, Contabilidade e Economia.

A pesquisa visa cobrir uma lacuna acerca da discuss@o
sobre o papel da interacdo da desejabilidade social
com o comportamento de pés-graduandos da drea de
negécios. Com isso, a inovag@o da pesquisa consiste
em trazer elementos psicolégicos para auxiliar na
compreensdo dos comportamentos adotados pelos
estudantes de nivel de mestrado e doutorado.

Ao propor tal andlise, pode-se identificar os principais
comportamentos manifestados pelos discentes e buscar
formas de promover o engajamento académico & medida
que estudantes engajados manifestam comportamentos
cidad@os e podem contribuir para a constru¢do de uma
sociedade mais harménica. Esse envolvimento ocorre
de diferentes maneiras e auxilia a universidade e sua
interagdo com a comunidade (Khaola, 2014; Leblanc,
2014) por meio de atitudes voluntdrias que promovem o
bem-estar e o convivio social.

Por sua vez, a desejabilidade social apresenta-se como
varidvel capaz de interferir nos comportamentos de
estudantes & medida que a relagcdo entre as atitudes e
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o comportamento dos discentes s@o significativamente
afetados pela preocupacdo de como s@o vistos pelas
outras pessoas, sendo que aqueles que possuem menores
niveis de desejabilidade social tendem a manifestar de
maneira mais intensa comportamentos desonestos (lyer
& Eastman, 2008).

Em termos prdticos, pesquisas como a de McCabe
et al. (2006) apontam que estudantes da drea de
negoécios tém maior propensdo de se envolverem em
comportamentos contraproducentes, que prejudicam
o ambiente académico, e que sd@o prejudiciais aos
objetivos educacionais das instituicdes de ensino. Logo,
a identificagdo destes comportamentos e do papel da
desejabilidade social pode gerar impacto prético e ser Uil
ao delineamento de agdes voltadas a minimizacdo destas
afitudes.

No contexto académico, pesquisas tém sido direcionadas
para investigar os comportamentos dos individuos
no ambiente de trabalho (Allison et al., 2001), sendo
negligenciado os comportamentos manifestados no
ambiente académico. Ao ignorar esses elementos
dos estudantes da drea de negdcios, sucumbe-se as
possibilidades de tratar os problemas j& discutidos em
uma etapa mais préxima da sua origem, neste caso a
fase de formacao profissional, visto que comportamentos
realizados no ambiente universitdrio tendem a ser
realizados também no ambiente de trabalho (Meriac,
2012), sendo oportuno investigd-los no decorrer da
trajetéria académica. Essa proposigéo torna-se adequada
d medida que escéndalos corporativos “trouxeram
aten¢@o adicional ao comportamento ético dos lideres
empresariais e o papel da formagéo de nivel superior na
capacitagdo dos lideres de amanh&@” (Rakovski & Levy,
2007, p. 466).

2 Referencial Teorico e Construcao
das Hipoteses de Pesquisa

O termo comportamento cidad@o surgiu no contexto
organizacional para definir “comportamentos individuais
que séo discriciondrios, ndo reconhecidos direta ou
explicitamente pelo sistema formal de recompensa e
que, no conjunto, promovem o funcionamento eficaz
da organizagéo” (Organ, 1988, p. 4). Mais tarde,
Organ (1997) elaborou alguns direcionamentos para
dar clareza ao conceito, sendo: (i) a discricionariedade
caracteriza o comportamento cidad@o organizacional
pela néo obrigatoriedade e por meio do grau de escolha
e poder do individuo, & que sua omisséo ndo implica
em puni¢do; (i) o ndo reconhecimento pelo sistema
formal de recompensa ndo impede a remunerag@o do
comportamento cidad@o organizacional, mas vislumbra
retornos que ndo s@o garantidos contratualmente; e, por
fim, (iii) tais afitudes devem contribuir de forma efetiva
para a eficacia organizacional.

Estudos subdividem o comportamento cidaddo
organizacional (CCO) em dimensdes que representam
os tipos de comportamentos dos individuos (Rose, 2012).
Na literatura hd intenso debate quanto ao nimero de
dimensées deste constructo, por exemplo, Organ (1990)
consubstancia o CCO em altruismo, conformidade,
espirito esportivo (ou esportivismo), corfesia e virtude
civica. Enquanto Podsakoff et al. (2000), ao revisarem
a literatura descobriram frinta possiveis categorias
do CCO que permitiram delinear as dimensées de
comportamento de ajuda (ou altruismo), esportivismo,
lealdade organizacional, conformidade organizacional,
iniciativa individual, virtude civica e autodesenvolvimento.

Por sua vez, o comportamento contraproducente
é pautado em atitudes negativas, prejudiciais &
organizagdo e caracterizadas por atitudes de retaliacées
ou comportamentos realizados com intuito de obter
vantagens (Islam et al., 2018; Spector & Fox, 2002).
Essas atitudes podem ocorrer de forma pontual ou de
modo frequente, a depender do individuo (Cummings et
al., 2017).

Autores como Allison et al. (2001) e Meriac (2012)
adaptaram e investigaram esses tipos de comportamentos
discriciondrios no contexto educacional utilizando
diferentes nomenclaturas. Nesta investigacdo as
denominagdes “comportamento cidaddo académico”
(CCA) e “comportamento académico contraproducente”
(CAC) séo utilizadas para caracterizar um constructo
geral denominado de “comportamento académico”.

Ao verificar a literatura, nota-se que o estudo desses
comportamentos tem consolidado a sua importancia a
partir da relagéo com a geracdo de resultados positivos
nas organizagdes e ambientes tradicionais de trabalho
(Leblanc, 2014), como indUstria e varejo.

Na investigacdo de Allison et al. (2001) foram
operacionalizados dois modelos de regressdo multipla,
sendo o primeiro com a varidvel dependente de
Produtividade (carga hordria das disciplinas cursadas
dividida pelo rendimento académico) e o segundo com
o Rendimento Académico Acumulado, mensurado pela
média dos conceitos das disciplinas. Embora a andlise
conjunta tenha indicado relag@o relevante do CCA
com ambas medidas do desempenho académico, ao
verificar individualmente as dimensées, encontraram-
se relagdes significantes somente entre esportivismo,
conscienciosidade e virtude civica no primeiro modelo
e esportivismo e conscienciosidade no segundo modelo.
Os resultados também evidenciaram que estudantes
da drea de negécios tendem a manifestar de modo
ponderadamente  alto  comportamentos  cidaddos.
Além disso, o CCA se mostrou importante preditor do
desempenho académico, encorajando os educadores a
incentivar o envolvimento dos discentes em tais prdticas,
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(a) incorporar um componente do CCA em cada palestra,
(b) dedicar uma sesséo inteira de palestras ao CCA, (c)
dedicar um semindrio (por exemplo, minicurso) ao CCA,
e (d) usar uma escala do CCA para ajudar a orientar
e incentivar os alunos a exibirem o CCA. (Allison et al.,
2001, p. 288, traducdo nossa).

Referente aos professores, Khalid et al. (2010) ao
investigarem universitdrios dos cursos da drea de
negdcios de uma instituicdo de ensino pUblica da Maldsia,
identificaram por meio de regresséo multipla que algumas
dimensées do CCA dos professores percebidos pelos
alunos influencia o desempenho académico. Relacées
significantes foram constatadas entre  desempenho
académico com as dimensdes de altruismo e cortesia, que
s@o as categorias comportamentais que mais beneficiam
diretamente os estudantes, pois englobam atitudes
docentes que abrangem desde o auxilio individual na
compreenséo de assuntos complexos, até a comunicagéo
antecipada das atividades que serdo desenvolvidas
durante as aulas.

Gore et al. (2014) ao realizarem um estudo junto a
estudantes universitdrios americanos perceberam que
os professores podem utilizar-se de comportamentos
cidaddos para elevar o bem-estar dos estudantes e
incentivar estes a realizarem CCAs. Como consequéncia
tende-se a ter melhores niveis de motivagdo dos discentes
em sala de aula e em outros ambientes académicos. Ao
abordar, incentivar e desenvolver os CCAs dos alunos
e direcionar a aplicabilidade dessas atitudes para o
ambiente de trabalho e para a comunidade, colabora-
se para a formagéo de profissionais mais maduros e
preparados para o convivio social (Leblanc, 2014).

Em relacdo as atribuicdes das instituicdes de ensino,
Schmitt et al. (2008) apontam a partir de um estudo
relacional junto a universitdrios americanos de diferentes
instituicdes que a adaptacdo do estudante com o ambiente
universitério leva a niveis mais altos de satisfagdo, que
por sua vez afeta o comportamento cidadé@o e relaciona-
se com a rotatividade dos discentes, que pode inferferir
nas diversas esferas do desempenho organizacional.

As consequéncias sobre o desempenho organizacional,
justificam-se a partir do momento que alunos insatisfeitos
com as IES podem desistir do curso ou mudar de instituicdo,
e ndo se engajarem para o alcance de bons resultados
em avaliagdes oficiais, diminuindo a pontuacdo da IES.
Dessa forma, estudos (e. g., Gore et al., 2014) reforcam a
importéncia de atentar-se com a satisfacdo dos discentes,
visto que esta varidvel estd atrelada ao CCA e apresenta-
se entre os principais preditores desses comportamentos.

Desse modo, nota-se que as instituicdes de ensino precisam
observar e lapidar as competéncias necessdrias para os
académicos desenvolverem com aptidéo e eficiéncia suas
funcdes no mercado profissional. Restringindo-se a érea

de negdcios, é possivel que os estudantes ocupem ou
venham a ocupar cargos de geréncia ou de formacéo,
sendo importante trabalhar a compreensdo do CCA
na educacdo universitdria. Ao estarem satisfeitos e se
envolverem em experiéncias universitarias agraddveis, os
discentes estarGo mais propensos a se envolverem em
comportamentos cidad&@os na sociedade e no ambiente
organizacional (Elsharnouby, 2015).

Por sua vez, McCabe et al. (2006) abordam o
comportamento  contraproducente  em termos de
desonestidade académica realizadas em exames e
trabalhos escritos, direcionando as discussdes para
atitudes que impactam de forma mais individual e auto-
focada os alunos, do que acdes relacionadas diretamente
aos resultados das IES. A pesquisa foi realizada com
pés-graduandos de 32 instituicdes de ensino superior
do Canadé e Estados Unidos da América, tendo como
objetivos principais a identificacgo dos fatores que
contribuem para a trapaga académica e a comparagéo
dos pés-graduandos da drea de negdcios com as demais
dreas do conhecimento.

As andlises do estudo de McCabe et al. (2006) indicaram
que académicos da drea de negécios relataram com
maior intensidade a realizacdo de trapacas académicas
do que discentes de outras dreas do conhecimento. A
percepcdo de que atitudes de desonestidade académica
néo serdo reportadas pelos colegas e de que as politicas
éticas da instituico néo sdo eficientes, bem como a
impunidade para esse tipo de atitude, colaboram para a
perpetuacdo desses comportamentos contraproducentes.

As evidéncias trazidas por McCabe et al. (2006) indicam
a necessidade de observar elementos tecnolégicos que
contribuem para a trapaca académica e o contexto dos
pés-graduandos, os quais podem ser incentivados a
praticar atitudes desonestas em face do alto volume de
tarefas e compromissos cotidianos.

Credé e Niehorster (2009) verificaram em seu estudo
realizado junto a universitdrios estadunidenses, que
varidveis de autocontrole, esforco e atitudes de néo-
convencionalidade estdo relacionadas mais fortemente e
negativamente aos comportamentos contraproducentes
que afetam a prépria pessoa do que os que impactam
terceiros. O autocontrole diz respeito & capacidade da
pessoa controlar comportamentos e acdes impulsivas
visando um objetivo maior; o esforco é caracterizado
pela intensidade de persisténcia para realizar
determinada tarefa; enquanto a ndo-convencionalidade
é consubstanciada por comportamentos aquém
dos padrées sociais. Adicionalmente, os resultados
mostraram que comportamentos confraproducentes
estdo negativamente relacionados com o rendimento
académico autorrelatado pelos integrantes da amostra,
permitindo inferir a existéncia de consequéncias que véo
além dos aspectos morais e contextuais e que também
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abrangem avaliacées formais.

Zettler (2011) aprofundou as investigacdes sobre a
influéncia do autocontrole nos comportamentos cidadéos
e comportamentos contraproducentes junto a estudantes
universitérios da Alemanha. As associacdes apontaram
que individuos com maior nivel de autocontrole tendem
a apresentar com maior frequéncia comportamentos
cidaddos e menos comportamentos contraproducentes,
pois possuem maior dominio sobre suas emocdes e
impulsos. Nessa conjuntura, desvios de condutas no
dmbito universitério podem ser minimizados a partir do
aprimoramento do autocontrole emocional dos discentes.

Meriac (2012) analisou a possivel relagéo existente
entre ética no ambiente de trabalho com rendimento
académico mensurado pelas notas obtfidas nas
disciplinas, comportamento cidaddo e comportamento
confraproducente de estudantes estadunidenses. Os
resultados obtidos por meio de modelagem de equacdes
estruturais apontaram que académicos que possuem alta
nocdo de moralidade e ética no ambiente de trabalho e
gastam tempo com atividades fora do escopo académico
tendem a se comportar de modo menos contraproducente.
Além disso, discentes que percebem que agdes cidadas
podem gerar beneficios e se esforcam de maneira intensa
no trabalho possivelmente apresentardo com maior
frequéncia comportamentos cidaddos.

Freire (2014) averiguou os fatores determinantes
das mds condutas no desenvolvimento de atividades
académicas entre estudantes de graduagéo e comparou
possiveis diferencas entre alunos dos cursos da érea de
Administragdo e Economia com os das demais dreas do
conhecimento de universidades publicas portuguesas. A
pesquisa desenvolvida com mais de dois mil universitdrios
expds que discentes da drea de Administragéo e Economia
possuem ciéncia da gravidade das mds condutas
académicas, mas estdo mais propensos a trapacear que
os alunos de outras dreas do conhecimento, como direito
e medicina.

Os resultados de Freire (2014) ainda indicaram que os
mais jovens possuem maior tendéncia para apresentar
esse tipo de comportamento, por outro lado néo foram
encontradas diferencas significantes na intencdo de
trapacear entre os diferentes niveis de rendimento
académico e género. A pressdo exercida pelos colegas e
o processo de aprendizagem baseado na memorizacdo
foram indicados como os principais motivadores dos
comportamentos contraproducentes.

Nessa conjuntura, o ambiente no qual ocorre o processo
de ensino-aprendizagem apresenta-se como catalizador
e propulsor do comportamento desenvolvido pelo
discente, sendo relevante observar cursos das dreas de
negdcios, pois os valores morais e éticos desenvolvidos
e manifestados no contexto universitdrio podem ser

transpostos para o convivio social (Meriac, 2012).

Nesse sentido, King e Bruner (2000) alertam para
a importéncia de observar a conveniéncia social
do ambiente em que o individuo estd inserido, visto
que a depender das normas sociais predefinidas em
determinado ambiente as pessoas com maior desejo de
aceitacdo social tendem a moldar seu comportamento
a fim de obter a aprovagéo dos outros. Esse anseio por
aceitacdo social é denominado de desejabilidade social
que é definida "como a tendéncia de individuos negar
tracos e comportamentos socialmente indesejdveis e
admitir comportamentos socialmente desejdaveis” (Randall
& Fernandes 1991, p. 805).

Discussdes acerca da relacdo entre comportamento
académico e a desejabilidade social foram realizadas
por lyer e Eastman (2008) que expuseram que o
comportamento dos alunos tende a se diferenciar de
acordo com a importéncia que eles atribuem & forma
na qual os outros os percebem. Logo, discentes mais
preocupados com sua imagem perante a sociedade
tendem a manifestar com menor frequéncia ou de maneira
menos explicita comportamentos contraproducentes.
Credé e Niehorster (2009) também verificaram que a
forma com que o individuo percebe como a sociedade
o enxerga afeta o seu comportamento no ambiente
universitdrio.

Destaca-se também que normalmente as pesquisas que
abordam comportamentos académicos estdo ancoradas
sob uma perspectiva intraindividual, na qual o individuo
realiza determinado comportamento movido por
motivacdes internas. Contudo, o foco desta investigacdo
estd alinhado ao proposto por Jouffre et al. (2012) que
afirmam que o gerenciamento de impressées afeta o
comportamento das pessoas, pois os comportamentos
discriciondrios podem ser utilizados como uma
ferramenta para atingir seus objetivos pessoais e criar
uma imagem favordvel de si mesmo para os outros, e
essa necessidade de gerenciar sua imagem social é
amparada pela desejabilidade social.

Ademais, as evidéncias expostas por Dunn e Shome
(2009) indicam que a desejabilidade social estd
alinhada aos valores semelhantes compartilhados entre
os integrantes do grupo ao qual o individuo pertence,
sendo que um viés de desejabilidade mais elevado ocorre
quando um individuo possui valores diferentes de seus
pares e, estes valores estdo atrelados ao comportamento
manifestado socialmente. Defende-se, portanto, que a
desejabilidade social se associa com a intensidade com
que os comportamentos académicos sdo manifestados.
Assim, declaram-se as seguintes hipéteses teéricas de
pesquisa:

HT1: A desejabilidade social se associa positivamente com
os comportamentos cidadéos académicos autorrelatados
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por pés-graduandos stricto sensu da drea de negécios.

HT2: A desejabilidade social se associa negativamente
com os comportamentos académicos contraproducentes
autorrelatados por pés-graduandos stricto sensu da drea
de negdcios.

Portanto, hipotetiza-se que os comportamentos cidadéos
académicos manifestados ou autorrelatados  estdo
associados positivamente ao desejo por aceitagdo social.
Por outro lado, a manifestacdo ou autodeclaragéo de
comportamentos académicos contraproducentes estd
negativamente associada com a desejabilidade social.

3 Trajetéria Metodolégica

A pesquisa se concentra na andlise das respostas obtidas
junto a pés-graduandos stricto sensu matriculados em
cursos brasileiros de Administragéo, Ciéncias Contdbeis
e Economia, denominados de drea de negécios. A coleta
de dados foi realizada de forma on-line de outubro
a dezembro de 2018, operacionalizada por meio de
questiondrio registrado na plataforma Survey Monkey,
sendo enviados dois convites aos participantes.

Para mensurar os comportamentos académicos foi
utilizada a Escala Meurer e Costa de Comportamentos
Académicos - Stricto Sensu (EMCCA-SS) (Meurer &
Costa, 2020) originalmente composta por 62 assertivas,
sendo 28 referentes a comportamentos cidaddos e
34 referentes a comportamentos contraproducentes
construida especificamente para o cendrio da pds-
graduacdo brasileira ao nivel de mestrado e doutorado,
mensurados de 1 a 5 pontos, em que 1 = Néo é verdade,
2 = Raramente, 3 = As vezes, 4 = Frequentemente e 5 =
Muito verdadeiro.

Inicialmente fez-se uso da Andlise Fatorial Exploratéria
(AFE) da EMCCA-SS, para identificar possiveis
subdimensdes do comportamento cidaddo e do
comportamento contraproducente. A AFE possibilita que
um conjunto de varidveis tenha a sua estrutura subjacente
explorada, visando a identificacdo de padrées e o
agrupamento de varidveis, neste estudo representadas
por assertivas, em fatores latentes (Favero & Belfiore,
2017). Esse agrupamento é necessério para viabilizar
a andlise de possiveis diferencas entre as dimensdes de
acordo com os agrupamentos a serem definidos adiante.

Os critérios utilizados na andlise da AFE derivam da
literatura, sendo: comunalidades de preferéncia acima de
0,50, em que comunalidades acima de 0,30 sdo aceitéveis
para amostras com mais de 500 observacdes (Field,
2009); cargas fatoriais acima de 0,40 (Hair Jr. et al, 2009)
e no minimo trés varidveis por fator (Diamantopoulos &
Siguaw, 2000); KMO acima de 0,70 (Févero & Belfiore,
2017); e teste de esfericidade de Bartlett com nivel de
significancia abaixo de 0,050 (p-value < 0,050), Medida

de Adequagé@o Amostral (MAS) préxima ou acima de 0,70
(Hair Jr et al., 2009), e variéncia explicada na retencdo
dos fatores de no minimo 50% (Maréco, 2007). Devido
a indicadores fatoriais insatisfatérios foram excluidas
trés assertivas de CCA (CCA1, CCA2 e CCA21) e nove
assertivas do CAC (CAC4, CAC5, CAC6, CAC8, CAC15,
CAC16, CAC17, CAC29 e CAC33).

Por sua vez, a escala de Desejabilidade Social é
uma métrica que ndo estd vinculada & identificacdo
de psicopatologias, mas que ¢é “constituida de
comportamentos desejados pela sociedade, porém com
improvavel ocorréncia, e comportamentos indesejados,
porém bastante comuns” (Scagliusi et al., 2004, p. 273),
como exemplo de assertiva tem-se: “Eu nunca fiquei
aborrecido quando pessoas expressaram ideias muito
diferentes das minhas”. Para comportamentos poucos
comuns e bastante desejados é atribuida a pontuagéo 1,
e para comportamentos muito comuns e pouco desejados
atribui-se a pontuacéo 0.

A versd@o original é composta por 33 itens e durante
um pré-teste realizado com 100 pés-graduandos stricto
sensu esta versd@o foi apontada como longa por alguns
respondentes. Buscou-se na literatura versées reduzidas
construidas a partir do instrumento original de Crowne
e Marlowe (1960). Apés analisar o Alpha de Cronbach
optou-se pela versdo proposta por Ballard (1992) que
considera 13 itens dos 33 itens da escala original, os
quais sdo: 06, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 19, 21, 26, 28,
30 e 33. O Alpha de Cronbach desta vers@o apresentou
valor de 0,70, atendendo ao parémetro desejado. A
escala de Desejabilidade Social foi traduzida para a
lingua portuguesa por Scagliusi et al. (2004), sendo
obtida a autorizagdo para uso da escala traduzida junto
aos autores por contato via e-mail.

Destaca-se que na escala de 33 itens individuos com
pontuagdo igual ou acima de 17 sé@o considerados com
alto desejo por aceitacdo social. Na escala reduzida
de 13 itens este corte cai para 7 pontos. Assim, foram
comparadas as pontuagdes da escala completa com
as pontuagdes obtidas reduzindo a escala para 13
itens. Cada respondente teve seu nivel de desejo por
aceitacdo social analisado por meio de ambas as escalas
e para verificar se havia diferencas na identificagéo dos
individuos com elevado nivel de desejo por aceitacdo
social entre ambas as escalas foi aplicado o teste de
McNemar para identificacdo da presenca de mudangas
significantes.

O teste de McNemar ¢é utilizado para varidveis bindrias,
qualitativas ou categéricas, em que sdo analisadas
diferencas significantes antes e depois da ocorréncia
de determinado evento (Févero & Belfiore, 2017) que
neste caso é caracterizado pela mudanca do ndmero
de itens analisados da escala. O teste de McNemar
ndo apontou significncia (p-value = 0,453) na
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comparagdo dos resultados obtidos entre a escala
completa de Desejabilidade Social e a escala reduzida
de Desejabilidade Social. Na escala com 33 itens, 56
participantes possuiam alto desejo por aceitacdo social, e
na escala com 13 itens esse numero é de 53 participantes.
Dessa forma, pode-se inferir que as métricas sd@o
equivalentes, neste caso optou-se por utilizar a escala
reduzida a 13 itens na coleta final da pesquisa.

Além do pré-teste, a pesquisa também foi submetida &
avaliacdo e aprovagdo do Comité de Etica e Pesquisa
da instituicdo de ensino a qual os pesquisadores estdo
vinculados e possui registro na Plataforma  Brasil
sob o nimero do CCAE: 95480818.9.0000.0102.
Foi apresentado o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) no qual o respondente foi informado
acerca da possibilidade de interromper a sua participacdo
no estudo a qualquer momento. Seguindo as indicacées
de Af W&hlberg e Poom (2015), o viés de néo resposta foi
testado, n&o sendo identificadas diferencas significantes
entfre os primeiros e os Gltimos respondentes da pesquisa.

Foram obtidas 2.259 participagdes, sendo que as respostas
preenchidas por discentes de graduagéo, especializagéo,
MBA, doutorandos profissionais que tiveram acesso ao
questiondrio e respostas incompletas foram excluidas.
Assim, 1.816 respostas foram consideradas validas para
serem analisadas representando 11,37% da populacdo
de 15.971 pés-graduandos regularmente matriculados
no ano de 2018 nos cursos da drea de negdcios.

O perfil dos respondentes é apresentado na Tabela 1.

Tabela 1: Perfil dos respondentes — Caracteristicas
pessoais
Geénero F % Idade* F %
Feminino 930 si21 fetelide2lanosate ;g 5
anos
Masculino 852 4692 FareZdeSOanosate 7 507,
33 anos
Agéneroloy Nao- 12 0,66 Parte 3: de 34 anos até 448 24,67
bindrio 40 anos
Prefiro ndo 2 1,21 Parte 4: de 41 anos até 424 23,35
responder 66 anos
Regi&o da IES F % Cor ou etnia F %
Centro-oeste 140 7,71 Amarela 50 2,75
Nordeste 272 14,98 Branca 1.280 70,48
Norte 44 2,42 Indigena 04 0,22
Sudeste 840 46,25 Parda 392 21,59
Sul 520 28,64 Preta 90 496
ES 3 o Conceito CAPES do E %
programa
Comunitaria 46 2,53 3 428 23,57
Particular 558 30,73 4 574 31,61
Piblica 1.212 66,74 5 565 31,11
6 131 7,21
7 118 6,50
Fase do curso F % Bolsa ou auxilio financeiro F %
Iniciando o curso 128 705  Nao, nunca recebi nenhum
Em fase de tipo de bolsa ou auxilio 948 52,20
lificaca 464 25,55 financeiro
qualificacéo
Em fase de pos 277 15,25 !
qualificacéo Sim, somente em uma 381 2098
Préxin&o da minha 047 5215 parte do curso ’
efesa
Sim, durante todo o curso 487 26,82
Nota. F = frequéncia; % = tual; * = f
. = quencia; Yo = percentual; = partes

calculadas por quartil inclusive. Fonte: Elaborado pelos
autores.
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Nota-se que a maior parte dos respondentes se identifica
com o género feminino (51,21%); possuem entre 21 a 66
anos; a maioria pertence a instituicdo de ensino superior
do sudeste (46,25%); se autodeclara da cor branca
(70,48%); a maioria frequenta curso de universidades
publicas; hd maior concentracéo de discentes em cursos
com nota 4 na CAPES; cerca de 52,15% dos respondentes
estdo proximos da defesa da pesquisa cientifica; e
52,20% nunca receberam nenhum tipo de bolsa ou
auxilio financeiro durante o curso.

A dispers@o de discentes de acordo com a regiéo do pais
em que a IES do curso estd localizada pode ser observada
na Tabela 2.

Aregio sudeste é a que concentra maior nimero de discentes
de todos os cursos, seguida pela regido sul, nordeste, centro-
oeste e norte. Cabe destacar que na regido norte néo hda
nenhum curso de stricto sensu em Contabilidade, fato que
justifica ndo haver discentes desta regido na amostra para
estes cursos. Referente ao mestrado profissional em Economia
hd& somente dois cursos na regido norte, sendo que ndo houve

participacdes vdlidas destes discentes.

Os dados foram analisados de forma quantitativa,
sendo empregadas as técnicas de Correlacgo de
Spearman e teste de diferencas entre grupos de Mann-
Whitney operacionalizados com o auxilio do software
IBM SPSS Statistics v. 19.1®. A opcdo pelo uso de
testes ndo paramétricos ocorreu apés a identificagéo
da nédo normalidade dos dados verificada pelo teste de
Kolmogorov-Smirnov, andlise de histograma e gréfico

Q-Q normal.
4 Resultados

4.1 Andlise da Estatistica Descritiva e Multivariada dos
Dados

A primeira etapa da andlise dos dados consistiu na
identificagdo dos fatores referentes ao comportamento
cidodéo académico e ao comportamento académico
contraproducente. O agrupamento das assertivas
possibilitou a identificagéo de seis fatores para o CCA

Tabela 2: Perfil dos respondentes - Disperséo dos cursos por regiéo do pais

Administragéo Contabilidade Economia
Regiao

ME DO MP % ME DO MP % ME DO MP %
Centro-Oeste 18 25 51 7,06 8 5 3 7,80 14 10 6 10,71
Nordeste 63 56 93 15,93 9 9 6 11,71 21 12 3 12,86
Norte 10 12 18 3,01 2 2 1,43
Sudeste 159 181 254 44,63 49 32 20 49,27 56 60 29 51,79
Sul 146 121 124 29,37 44 19 1 31,22 31 25 9 23,21
396 395 540 100 110 65 30 100 124 109 47 100

Totais 1.331 + 205 + 280 =

1.816 respondentes

Nota. % = percentual; ME = Mestrado Académico; DO =

Doutorado Académico; MP = Mestrado Profissional; M/D

= Mestrado Académico e Doutorado Académico. Fonte: Elaborado pelos autores.
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e outros seis fatores para o CAC. Na Figura 1 séo
apresentadas as nomenclaturas dos fatores identificados
para o CCA, as assertivas que compdem os fatores e a
descricdo dos fatores:

Fator 1 - Cooperagdo Académica [CCA12, CCA13, CCA16, CCA14, CCAI5]:
Comportamentos de auxilio a colegas no desenvolvimento de pesquisas cientificas
ou na compreenséo de assuntos abordados durante as disciplinas.

Fator 2 - Engajamento Académico [CCA7, CCA3, CCA5, CCA8, CCA4]: Aspectos
de proatividade e voluntariado no decorrer da pés-graduacéo, envolvendo
dedicacéo e colaboracéo académica

Fator 3 - Apoio Interpessoal [CCA17, CCA18, CCA19, CCA20]: Apoio a colegas
com problemas pessoais ou auxilio em situacdes mais abrangentes do que
aquelas relacionadas especificamente a pesquisas cientificas ou ao conteddo
abordado nas disciplinas.

Fator 4 - Comprometimento Académico [CCA10, CCA9, CCA6]: Compromisso do
discente com as obrigagdes do stricto sensu, como pontualidade, cumprimento de
prazos e assiduidade.

Fator 5 - Empatia Académica [CCA25, CCA24, CCA23, CCAI11]: Elementos
relacionados co respeito e & boa convivéncia com os colegas, marcado por
atitudes como evitar interromper falas, fazer siléncio em ambientes de estudos e

ser respeitoso e gentil com os demais.
Fator 6 - Integracdo Académica [CCA27, CCA26, CCA28]: Aspectos de interacdo
interpessoal com os colegas da pés-graduagdo

Figura 1: Descricdo dos fatores do CCA
Fonte: Elaborado pelos autores.

Percebe-se que o comportamento cidaddo académico
é composto por seis fatores que caracterizam atitudes
positivas que podem ser manifestadas no ambiente
académico. Da mesma forma, na Figura 2 séo
apresentadas as nomenclaturas dos fatores identificados
para o CAC, as assertivas que compdem os fatores e a
descricdo dos fatores:

Fator 1 - Desrespeito Académico [CAC26, CAC27, CAC28, CAC25, CAC34,
CAC18]: Atitudes de desrespeito, como elevar o fom de voz, falar mal de colegas
e atribuir culpa de suas falhas a terceiros

Fator 2 - Competitividade Académica [CAC22, CAC23, CAC21, CAC30, CAC24]:

Disputa por reconhecimento, atencéo e prestigio académico

Fator 3 - Desengajamento Académico [CAC12, CAC13, CACI14, CAC7]:
Desinteresse e distracdo durante as atividades desenvolvidas no stricto sensu

Fator 4 - Procrastinagdo Académica [CAC9, CACI10, CACI11]: Atitudes de
postergacdo da realizacdo das atividades académicas e que por vezes, pode
implicar na realizagdo destas atividades de forma superficial

Fator 5 - Isolamento Académico [CAC31, CAC19, CAC32, CAC20]: Individualismo
académico que implica na realizacdo de tarefas solitérias e até praticas

workaholics;

Fator 6 — Indiferenca Académica [CACT, CAC2, CAC3]: Atitudes que interferem
no convivio coletivo pelo fato do individuo ser indiferente as atitudes de seu

comportamento perante terceiros

Figura 2: Descri¢ao dos fatores do CAC
Fonte: Elaborado pelos autores.

O comportamento  académico  contraproducente
também foi composto por seis fatores que caracterizam
afitudes negativas que sd@o prejudiciais ao ambiente
académico. Na Tabela 3 é apresentado o detalhamento
da variéncia total explicada pelos fatores que compée o
comportamento cidad@o académico e o comportamento
académico contraproducente obtidos a partir da Andlise
Fatorial Exploratéria.

Tabela 3: AFE EMCCA-SS - Variéncia total explicada
pelos fatores de CCA e CAC

Comportamento Cidadéo Académico

Somas rotfafivas de carregamentos
ao quadrado

Valores préprios iniciais

Fator

Total % de_ % Total Yo de %
Fator T -
Cooperagao 6,648 26,593 26,593 3,098 12,392 12,392
Académica
ator 2 -
Engajamento 2,422 9,688 36,281 2,583 10,334 22,726
Académico .
IF""” 'Aﬁ""’ 2,193 8,774 45,055 2,566 10,263 32,989
baiapgeeoe
Comprometimento 1,412 5,648 50,704 2,419 9,676 42,664
/F\c'adégnicg i
ator - Empatia
Accdég\ica 1,226 4,905 55,608 2,173 8,691 51,356
Fator 6 -
Integragdo 1,054 4,217 59,825 2,117 8,470 59,825
Académica

Comportamento Académico Contraproducente

Somas rofafivas de carregamentos
ao quadrado

Valores préprios iniciais

Fator

g g 9 v
Total % de. o Total % de_ b
Fator T -
Desrespeito 5,455 21,819 21,819 2,509 10,038 10,038
Académico
Fator 2 -
Competitividade 1,979 7,916 29,735 2,320 9,281 19,319
écadémicu
Desengajamento 1,894 7,578 37,313 2,320 9,281 28,600
Académico
Fator 4 -
Procrastinagéo 1,185 4,738 42,051 2,036 8,143 36,744
Académica
Fator 5 -
Isolamento 1,136 4,546 46,596 1,858 7,433 44177
Académico
Fator 6
Indiferenca 1,049 4,194 50,790 1,653 6,613 50,790
cadémica

Fonte: Elaborado pelos autores.

Nota-se que os fatores explicam 59,825% da variéncia
total do comportamento cidad@o académico e 50,790%
da variéncia total do comportamento académico
contraproducente. Em seguida foi realizada a andlise do
nivel de desejabilidade social dos respondentes, sendo
que aqueles que atingiram pontuacdo igual ou superior a
7 pontos sdo considerados com alta desejabilidade social,
enquanto os que possuem pontuacdo igual ou inferior a
seis pontos possuem baixo nivel de desejabilidade social,
essa divisédo em dois grupos foi inspirada pelo tratamento
dado a escala original de Crowne e Marlowe (1960)
com 33 itens e adaptada a versdo resumida proposta
por Ballard (1992). Na Tabela 4 sGo apresentados os
resultados dos agrupamentos obtidos.
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Tabela 4: Perfil dos respondentes - Dispersdo dos cursos por regi@o do pais

Grupo Pontuacéo Quantidade Quantidade Total Percentual Percentual Total

0 2 0,11%
1 11 0,61%
2 15 0,83%

deseBi%Igiciic?:JVgé csicexic:l 3 30 412 1,65% 22,69%
4 72 3,96%
5 107 5,89%
6 175 9,64%
7 236 13,00%
8 264 14,54%
9 279 15,36%

deseﬁ*lsil?cj\c/ﬂeds?ocicl 10 253 1.404 13,93% 77,31%
11 193 10,63%
12 129 7,10%
13 50 2,75%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Nota-se que a maioria dos discentes, cerca de 77,31%,
possui alto nivel de desejabilidade social, sendo que
a maior concentracdo de respondentes atingiu a
pontuacdo de numero 9. Nas extremidades somente
dois participantes ndo atingiram nenhuma pontuacéo
em termos de desejabilidade social e 50 respondentes
afingiram a pontuacéo mdxima de desejabilidade social,
nesse caso 13 pontos.

Apds identificar o nivel e o grupo de desejabilidade social
foi realizado o teste de Mann-Whitney para analisar
possiveis diferencas entre o comportamento académico
apresentado por aqueles discentes que pertencem ao
grupo de baixo nivel de desejabilidade social em relagéo
aqueles alocados no grupo de alto nivel de desejabilidade
social. Na Tabela 5 sé@o elencados os resultados.

Tabela 5: Comparagéo de comportamentos académicos manifestados conforme o nivel de desejabilidade

social
Baixo nivel de Alto nivel de
Fatores desejabilidade social desejabilidade social pvalue
Postos de média Postos de média
Comportamento Cidad&o Académico
Fator 1 - Cooperagéo Académica 844,18 927,37 0,005
Fator 2 - Engajamento Académico 844,08 927,40 0,005
Fator 3 - Apoio Interpessoal 880,21 916,80 0,213
Fator 4 - Comprometimento Académico 843,07 927,70 0,004
Fator 5 - Empatia Académica 690,57 972,45 0,000
Fator 6 - Integragéo Académica 843,82 927,48 0,004
Comportamento Académico Contraproducente

Fator 1 - Desrespeito Académico 1.120,96 846,15 0,000
Fator 2 - Competitividade Académica 1.003,93 880,50 0,000
Fator 3 - Desengajamento Académico 1.002,57 880,90 0,000
Fator 4 - Procrastinacdo Académica 1.038,55 870,34 0,000
Fator 5 - Isolamento Académico 997,66 882,34 0,000
Fator 6 - Indiferenca Académica 964,82 891,97 0,013

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Nota-se que somente para o Fator 3 - Apoio Interpessoal
ndo houve diferenca significante entre o comportamento
cidaddo académico manifestado por aqueles que
possuem baixo e alto nivel de desejabilidade social
(p-value > 0,050). Cabe destacar que esse fator
representa o apoio a colegas com problemas pessoais ou
o auxilio em situagdes mais abrangentes do que aquelas
relacionadas especificamente as pesquisas cientificas
ou ao conteddo abordado nas disciplinas. Esse apoio,
torna-se importante no decorrer da pés-graduagéo tanto
para superar desafios académicos, como para lidar com
problemas pessoais. Esse resultado indica que o fato do
académico pertencer ao grupo com baixo ou alto nivel de
desejabilidade social néo interfere na forma com que os
comportamentos cidaddos académicos, que tangenciam
o apoio interpessoal, sdo manifestados.

A partir desses resultados foi verificada a associacdo
enfre a desejabilidade social e o comportamento
académico apresentado pelos respondentes no ambiente
universitério. Na Tabela 6 séo mostrados os resultados
obtidos por meio da correlacdo de Spearman.

Tabela 6: Correlagdo dos comportamentos
académicos com o nivel de desejabilidade social

Alto nivel de
desejabilidade
social

Baixo nivel de
desejabilidade

social

Fatores Total

Comportamento Cidad&o Académico

Fator 1 - Cooperagéo

Acadamica 0,060 0,021 -0,007

Fator 2 - Engajamento - .

Académico 0,081 0,044 0,135

Fator 3 - Apoio 0,034 0,021 0,001

Interpessoal

Fator 4 -

Comprometimento 0,092" 0,064 0,101°

Académico

Fator 5 - Empatia ™ " -

Académica 0,303 0,229 0,132

Fator 6 - Integracéo

Académica 0,042 -0,008 -0,048
Comportamento Académico Contraproducente

Fator 1 - Desrespeito 0250 0136 0176"

Académico . 4 4

Fator 2 - Competitividade . .

Académica -0,182 -0,195 0,022

Fator 3 - Desengajamento " “

Académico -0,175 -0,174 -0,040

Fator 4 - Procrastinagéo 0161" 0,094 .0.158"

Académica . . '

Fator 5 - Isolamento 0155" 0.144" -0.049

Académico ' 4 4

Fator 6 - Indiferenca .

Académica -0,049 -0,009 -0,012

Nota. * = 0,050 (Significancia); ** = 0,010 (Significancia).
Fonte: Elaborado pelos autores.

Ao analisar a correlagéo total entre cooperacdo académica
e a desejabilidade social (r = 0,060; p-value = 0,050),
nota-se uma associagéo positiva que ndo é identificada

quando esses comportamentos sdo correlacionados
somente com individuos com baixa (r = 0,021; p-valve
> 0,050) ou alta desejabilidade social (r = -0,007;
p-value > 0,050). Logo, discentes com maiores niveis
de desejabilidade social relatam manifestar, com maior
frequéncia, apoio aos colegas no desenvolvimento de
pesquisas cientificas, na compreensdo dos conteGdos
estudados ou discussdes de pesquisas.

O fator de engajomento académico é caracterizado pela
participagéo na organizacdo de eventos académicos,
representacdo estudantil, proatividade e voluntariado.
Os achados indicam associagd@o entre a desejabilidade
social e o fator de engajamento académico, sendo que
ao analisar os agrupamentos separados nota-se que
a correlagéo somente é significante aos pertencentes
ao grupo de alta desejabilidade social (r = 0,135;
p-value = 0,010). Um dos possiveis motivadores desse
resultado é que o engajamento académico colabora
para a construgéo de uma socialmente imagem positiva,
& medida que tais atitudes expdem os alunos perante
os demais, sendo que essa construcdo de impressdes
positivas é almejada por aqueles que possuem niveis
mais elevados de desejabilidade social.

O apoio interpessoal ndo apresentou correlacdo positiva
em nenhum dos testes realizados (p-value > 0,050).
Por conseguinte, a manifestagdo de comprometimento
académico parece possuir uma correlagdo mais forte
entre aqueles que possuem niveis mais elevados de
desejabilidade social (r = 0,101; p-value = 0,050).
Esse tipo de comportamento permeia elementos de
responsabilidade e tendem a afetar o modo com
que os outros enxergam o discente, visto que envolve
compromisso com a pontualidade, cumprimento de
prazos e assiduidade.

A empatia académica apresentou correlagé@o positiva em
todos os testes realizados, sendo que ao observar somente
aqueles que possuem niveis mais baixos de desejabilidade
social essa associacdo apresentou intensidade mais
elevada (r = 0,229; p-value = 0,010) do que aqueles
com nivel mais elevado de desejabilidade social (r =
0,132; p-value = 0,010). A empatia académica estd
pautada na boa convivéncia e ao respeito aos colegas.
Esse constructo inclui fazer siléncio em ambientes de
estudos e evitar interromper falas de terceiros, contudo
para construgdo de uma imagem social, por vezes, é
necessdrio despertar a atencdo de ferceiros, fato que
pode justificar a menor associagdo dos que possuem
niveis mais altos de desejabilidade social com este
constructo. J& a integrac@o académica ndo apresentou
nenhuma associacdo significante (p-value > 0,050).

A partir das correlagdes analisadas a hipétese tedrica
“HT1: A desejabilidade social se associa positivamente
com os comportamentos cidaddos académicos
autorrelatados por pés-graduandos stricto sensu da drea
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de negdcios” ndo pode ser rejeitada, visto que todas as
relagdes significantes encontradas entre comportamentos
cidaddos académicos e a desejabilidade social foram
positivas, indicando que maiores niveis de desejabilidade
social podem estimular a manifestacéo e o autorrelato de
comportamentos cidadd@os de maneira mais intensa.

Referente aos comportamentos académicos
contraproducentes houve relacdo negativa em todas as
correlacdes realizadas entre o desrespeito académico e a
desejabilidade social (p-value < 0,050). Destaca-se que
o desrespeito académico é caracterizado por terceirizar a
culpa de suas falhas, falar mal de colegas e elevar o tom
de voz. Essas atitudes apresentaram correlacdo negativa
mais intensa entre aqueles com alta desejabilidade social
(r = -0,176; p-value = 0,010) do que os com baixa
desejabilidade social (r = 0,136; p-value = 0,10).

J& o competitividode académica ndo apresentou
associagdo  significante  para os comportamentos
realizados por aqueles individuos com o nivel de
desejabilidade social mais elevado (r = 0,022; p-value
> 0,050). Esse fator é caracterizado pela disputa de
atencdo e obtencdo de prestigio no ambiente académico,
comportamentos que podem desestabilizar o ambiente
no qual as atividades universitérias sdo realizadas.

Da mesma forma, o desengajamento académico néo
apresentou correlagdo significante no teste realizado com
o grupo que possui niveis mais elevado de desejabilidade
social (r = -0,040; p-value > 0,050). Assim, manter-
se desinteressado e distraido durante as atividades
desenvolvidas na pés-graduacdo ndo estd associado ao
fato de o discente possuir niveis mais ou menos elevados
de desejabilidade social.

A procrastinacdo acad&mica, mostrou-se associada de
modo significante nas trés correlacdes realizadas, sendo
que hd associacdo inversa em maior intensidade por
aqueles pertencentes ao grupo de alta desejabilidade
social (r = -0,158; p-value = 0,010) do que os que
possuem baixo nivel de desejabilidade (r = -0,094; p-value
= 0,010). A procrastinacdo académica é caracterizada
por postergar a entrega de atividades da pés-graduagéo,
fato que pode comprometer a qualidade do trabalho
realizado. Esse resultado pode estar vinculado a imagem
negativa que a procrastinacdo académica pode gerar em
relacdo aqueles que possuem niveis mais elevados de
desejabilidade social.

O isolamento académico consubstanciado pelo
individualismo académico néo foi significante entre
aqueles que possuem alta desejabilidade social (r
= -0,049; p-value > 0,050). Por outro lado, houve
associagdo significante entre a correlacdo que considerou
todos os respondentes (r = -0,155; p-value = 0,010), bem
como entre aqueles com baixo nivel de desejabilidade
social (r = -0,144; p-value = 0,010).

Por fim, a indiferenca académica mostrou-se associada
somente ao considerar as respostas de fodos os
participantes (r = -0,049; p-value = 0,050). Destaca-
se que a indiferenca académica é caracterizada por
atitudes que podem prejudicar os demais no decorrer
do convivio académico, como o consumo de alimentos
com odor ou que a manipulagdo da embalagem cause
barulhos no laboratério de pesquisa ou salas de estudos,
desorganizagéo e uso de equipamentos ou recursos
da instituicdo para atividades nédo relacionadas & pés-
graduagédo.

Os resultados encontrados permitem aceitar «a
segunda hipétese da pesquisa que discorre que “HT2:
A desejabilidade social se associa negativamente com
os comportamentos académicos contraproducentes
autorrelatados por pés-graduandos stricto sensu da
drea de negécios”. Essa decisdo encontra respaldo no
fato de que todas as correlacdes significantes entre
comportamentos académicos contraproducentes e a
desejabilidade social serem negativos, indicando que
quanto maior o nivel de desejabilidade social menor
é a propenséo do discente manifestar ou autorrelatar
comportamentos académicos contraproducentes.

4.2 Discussdo dos Resultados

A proposicdo de King e Bruner (2000) de que o desejo
por aceitagdo social se associa com os comportamentos
exteriorizados pelos individuos encontra respaldo nos
resultados encontrados, visto que comportamentos
cidod@os s@o maximizados por esse sentimento de
aceitacdo, enquanto comportamentos contraproducentes
sdo minimizados. Os achados também colaboram com
as discussdes expostas por lyer e Eastman (2008) que
verificaram que o comportamento dos alunos tende a
se diferenciar de acordo com a importancia atribuida
ao modo com que os outros alunos e os professores os
enxergam.

McCabe et al. (2006) jd havia indicado para a observagéo
por pares, em que a percepgdo de impunidade e aceitacdo
de atitudes antiéticas pelos pares incentivam os discentes
a se engajarem em comportamentos contraproducentes.
As evidéncias desta pesquisa ratificam essas evidéncias a
partir das associagdes encontradas.

Os resultados ainda contribuem para as discussées
apresentadas por Jouffre et al. (2012) que afirmam
que o comportamento pode ser moldado né&o por um
desejo interno, mas sim para gerenciar a forma com que
os outros enxergam e julgam o individuo, com intuito
de fomentar sua aceitacdo social por parte de outras
pessoas.

Logo, a énfase nas correlagdes mais intensas entre
comportamentos  academicamente  visiveis e a
desejabilidade social sugere que pessoas com alto
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nivel de busca por aceitag@o social tendem a priorizar
comportamentos académicos que sejam mais facilmente
perceptiveis e notados por outros, em detrimento de
comportamentos mais sutis e menos evidentes, como a
empatia académica.

Os achados indicam que fomentar um senso de aceitacdo
pelo grupo a partir de comportamentos dos discentes pode
incentivé-los a minimizar comportamentos académicos
contraproducentes e maximizar comportamentos positivos.
Esses comportamentos s@o responsdveis por moldar
o ambiente do ensino superior (Freire, 2014), sendo
capazes de influenciar no desenvolvimento de pesquisas
cientificas e o contexto no qual ocorre a formagdo dos
futuros docentes, bem como no desempenho do préprio
estudante (Credé & Niehorster, 2009).

Nesse sentido, estimular uma cultura ancorada em
normas de condutas socialmente aceitas, pode-se
mostrar eficaz para direcionar os comportamentos dos
discentes. Pullin et al. (2000) direcionam olhares para
essa linha de pensamento sugerindo que a melhor
abordagem para moldar o comportamento dos discentes
é a tentativa de mudar a cultura, indicando que agir
de maneira contraproducente é algo socialmente néo
aceitavel. Tal tentativa de mudanca passa pelo estimulo
da desejabilidade social daqueles que possuem menores
niveis desse sentimento.

5 Conclusao

A pesquisa constatou a existéncia de associacdo
positiva entre comportamentos cidaddos académicos
e a desejabilidade social e correlagdo negativa entre
comportamentos académicos contraproducentes e a
desejabilidade social

As instituices de ensino precisam disseminar cédigos de
condutas éticas aceitdveis entre os estudantes e o corpo
docente, indicando que comportamentos que infrinjam
este padrdo néo sé@o aceitdveis. Os achados discutidos
e confrontados com a literatura apontam que as normas
sociais sdo um dos principais fatores que moldam o
comportamento discente. Logo, agdes como palestras
de conscientizag@o, punicdo aos comportamentos ndo
tolerados e exposi¢éo dos beneficios dos comportamentos
cidaddos e  maleficios dos  comportamentos
contraproducentes podem ser abordados.

As limitagdes da pesquisa pairam na escolha néo
probabilistica da amostra. Sugere-se que estudos futuros
realizem pesquisas em outras dreas do conhecimento a fim
de verificar as semelhancas e diferencas com os resultados
evidenciados nessa pesquisa. Além disso, festes inferenciais
podem ser aplicados a fim de descobrir possiveis explicagdes
para a desejabilidade social dos discentes.
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