= Advances in Scientific and Applied Accounting, = ISSN 1983-8611 = S&o Paulo = v.18, n.3 s p. 166-182 = Set. / Dez. de 2025 ASAA

= DOI: 10.14392/asaa.2025180307

Quadros de Referéncia para a Construcao da Carreira Académica
em Contabilidade: Uma Reflexdo Empirica a partir do Olhar de
Professores das Geracées Y e Z

lago Franga Lopes'‘“*Levy Ruanderson Ferreira da Silva 2.>*Edson Ferreira de Araujo 3"

13Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil.
2Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, Paraiba, Brasil.

X

liago.lopes@faac.ufrj.br

Resumo

“Sevy.ruanderson@gmail.com

Herreiraedson95@gmail.com Obijetivo: A Modernidade Liquida configura-se como um periodo sécio-histérico que transformou
profundamente as relagdes sociais, tornando-as mais fluidas e marcadas pela valorizagédo do
curto prazo e pela ndo permanéncia dos vinculos. Nesse contexto, este estudo propde articular
tal conceito com a construgéo da carreira académica em Contabilidade, buscando identificar os
quadros de referéncia das Geragdes Y e Z & luz das dinédmicas préprias da Modernidade Liquida.
Método: Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com docentes pesquisadores pertencentes
as geracdes Y e Z. Os dados obtidos foram analisados por meio da template analysis.

Resultados: Os resultados evidenciam que os quadros sdo construidos a partir da vocacdo
Editado por:

Elisabeth do Oliveira Vendramin  @€ad@mica, da busca por satisfagdo pessoal e da influéncia de professores e das experiéncias

vivenciadas na graduagéo, sendo também atravessados por frustragées e insatisfagdes no mercado

Marcelo Marchine o A e = - . .
de trabalho, bem como pelas dindmicas das relagdes familiares e interpessoais.

Contribuicées: A pesquisa fomenta um debate teérico e prético & luz das contribuigdes de Bauman,

ao mesmo tempo em que problematiza a plena aplicabilidade de suas proposicdes no contexto do

Sul Global. Nesse sentido, espera-se que os quadros de referéncia passem a integrar a agenda

de pesquisas, contribuindo para a construgéo de um arcabouco conceitual atualizado e alinhado

as especificidades dos contextos sécio-histéricos.

Palavras-chave: Carreira Académica em Contabilidade, Modernidade Liquida, Quadros de
Referéncia, Geragéo Y e Z.

Como Citar:

Lopes, I. F.,, Ferreira da Silva, L. R., & Araujo, E. F. de.(2025).Quadros de Referéncia para a Construcéo
da Carreira Académica em Contabilidade: Uma Reflexdo Empirica a partir do Olhar de Professores das
Geragées Y e Z. Advances in Scientific and Applied Accounting,18(3), 166-182/183. https://doi.
org/10.14392/asaa.2024180307

Submetido em: 10 de Dezembro de 2025

Revisdes Requeridas em: 13 de Fevereiro de 2026
Aceito em: 01 de Abril de 2026

£~ © Copyright 2024
lo]cmom


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pt
https://orcid.org/0000-0001-7627-4815
https://orcid.org/0000-0001-8891-9270
https://orcid.org/0009-0001-0604-3509

Quadros de Referéncia para a Construgéo da Carreira Académica em Contabilidade: Uma Reflexé@o Empirica a partir do Olhar de Professores

* das Geragdes Y e Z

ASAA

Introdugao

A carreira académica responde aos contextos sociais.
Esse fato, é resultado de um processo que demonstra
que a carreira tem passado por transformagdes nas
Oltimas décadas, o que inclui fenémenos advindos da
globalizagdo, da tecnologia e da forma como as rela-
¢bes sociais tem se estruturado e se mantido ao longo
do tempo (Igbal, Khan & Imran, 2024). Tangenciando
esse reconhecimento na drea da contabilidade, obser-
va-se que historicamente, a carreira académica em con-
tabilidade tem se alicercado, em termos de mudancas,
nos inUmeros contextos sociais (Lopes, Silva& Meurer,
2024). Assim, as redes e os relacionamentos desenvolvidos
pelos sujeitos tendem a alicercar a carreira académica.

As transformagdes sociais tém influenciado significativa-
mente a configuracdo das trajetérias profissionais, desta-
cando seu cardter cada vez mais néo linear ao longo do
tempo (Lopes & Colauto, 2024). Nesse contexto, o estudo
de Hasselback e Carolfi (1995) configura-se como uma
das primeiras iniciativas voltadas & andlise de como o
tempo e as mudangas sociais impactam a dinédmica de
uma profisséo. Observa-se que a alteragéo no perfil dos
docentes de Contabilidade nas universidades dos Esta-
dos Unidos da América (EUA) teve inicio na década de
1960, especialmente em fun¢do da inser¢do de mulheres
no ambiente académico, movimento impulsionado pe-
las lutas por direitos civis no pais (Hasselback & Carolfi,
1995). Kok e Ang (2015) apontam que em um contexto
de Modernidade Liquida, estudantes de Ciéncias Bésicas
e Ciéncias Sociais na Malésia inscrevem suas escolhas de
carreira a partir das oportunidades que surgem diante de
suas trajetérias, e que elementos como a estabilidade em
um contexto de fluidez é uma caracteristica valorizadas
por esses. Nesse ensejo, em um contexto educacional
torna-se relevante assumir um processo de vigiléncia,
visto que a Modernidade Liquida se apresenta por ser
um periodo sdcio-histérico envolto em oportunidades
e progressos e por outro lado as condi¢bes do desen-
volvimento da educacéo no Pais em andlise era outro.

Nganga et al. (2023) evidenciam que as mulheres enfren-
tam desafios sociais significativos, como a necessidade de
conciliar a carreira académica em Contabilidade com a
maternidade, o que pode gerar sofrimento emocional, in-
cluindo quadros de ansiedade e depressao. Esses achados
reforcam a importncia de maior apoio institucional, da
revisdo de normas e da implementacéo de iniciativas que
favorecam o equilibrio entre vida pessoal e profissional no
ambiente de trabalho. Assim, observa-se que as trajetérias
dessas mulheres sdo profundamente influenciadas pelo
contfexto social no qual estéo inseridas. As discussdes de
Hasselback e Carolfi (1995), Nganga et al. (2023) e Lopes
e Coaluto (2024) criam um cendrio que servem de argu

mento para sustentar a ideia de que as carreiras académi-
cas em contabilidade estdo alinhadas ao contexto social.
Este reconhecimento cria uma provocagdo, a curto e longo
prazo o qual versa sobre a possibilidade de influéncia de
contextos sociais para o desenvolvimento das carreiras.
Aqui, a ideia argumentativa estd em reconhecer o contexto
social e eleger este como um elemento que demanda
por vigilancia, enquanto campo disciplinar de pesquisa.

Alinhar as ideias de carreira académica em contabilidade
aos inUmeros contfextos sociais, abre espago para reco-
nhecer que a sociedade contempordnea estd imersa na
Modernidade Liquida, conceito sécio-histérico desenvolvi-
do por Zygmunt Bauman (2001), o qual aponta para mu-
dangas de relacionamentos na sociedade. Portanto, em um
contexto de modernidade, a construcdo de carreira estd
inserida em um espago histérico-social que demanda dos
sujeitos experiéncias, interpessoais demogrdficas e sociais
(Hasselback & Carolfi, 1995; Lopes; Silva & Meurer, 2024).

Nos espagos que discutem a carreira académica em
contabilidade, existe um campo que demanda por esta
aproximagéo, alinhar contextos sociais as referéncias,
sejam estas nucleares ou constituidas a partir de vivéncias
pessoais (Lopes; Silva & Meurer, 2024). Nesta direcéo, a
Modernidade Liquida pode influenciar a construgéo de
alicerces e referéncias para o desenvolvimento da car-
reira académica, especialmente ao considerar aqueles
sujeitos que estdo iniciando suas trajetérias no mercado
de trabalho, em especifico os sujeitos das Geragoes Y e Z.

Nos espagos de construgdo da careira, a liquidez de Bau-
man (2001) insere os sujeitos em ambientais laborais
cada vez mais voldteis (Lopes et. al, 2024). A convivén-
cia entre as geracdes garante a possibilidade de que as
mudangas organizacionais estejam cada vez mais ace-
leradas. Com isso, hd a possibilidade de conflitos en-
volvendo distintos valores, senso de justi¢a, qualidade e
nichos da vida puiblica e privada (Leonard et. al, 2023).

Em tal problemdtica geracional, no contexto de construcéo
das carreiras se insere os quadros de referéncias. Os qua-
dros de referéncias representam as estruturas ou padrdes
sociais, culturais e institucionais que fornecem orientagdo,
estabilidade e sentido s pessoas em suas vidas (Bauman,
20071; Bauman, 2007). A partir dos olhares apresentados,
tem-se uma lacuna a qual versa sobre entender a constru-
¢do da carreira académica em contabilidade na Moderni-
dade Liquida e a posicéo dos sujeitos das Geragées Y e Z
nessa deciséo em fermos de quadros de referéncia. Assim,
a pesquisa busca discutir: Quais os quadros de referéncia
das Geracdes Y e Z para a construcdo da carreira acadé-
mica em contabilidade & luz do conceito sécio-histérico

lopes, I. F, Ferreira da Silva, L. R., & Aradjo, E. F. de.




Quadros de Referéncia para a Construgéo da Carreira Académica em Contabilidade: Uma Reflexé@o Empirica a partir do Olhar de Professores

* das Geragdes Y e Z

ASAA

de Modernidade Liquida? E, por consequéncia, busca
identificar os quadros de referéncia das Geracées Y e Z
para a construcdo da carreira académica em contabilidade
& luz do conceito sécio-histérico de Modernidade Liquida.

Com esta pesquisa, busca-se ampliar o olhar sociolégico
sobre uma agenda de investigag@o ascendente no contexto
brasileiro acerca da carreira académica na contabilidade
(Lopes; Silva & Meurer, 2024; Soares et al., 2024). Ao dire-
cionar o foco para as geracdes Y e Z, tentamos discutir uma
andlise dos elementos que compdem a realidade social dos
sujeitos na construcdo da carreira cientifica em contabili-
dade, tomando como lente interpretativa os pressupostos
da modernidade liquida. Assim, o estudo contribui para
o avanco do debate ao aprofundar a compreensdo das
especificidades, tensées e desafios que marcam a trajetéria
académica das novas geragdes, o que amplia o escopo te-
4rico das pesquisas sobre carreira na drea contdbil (Aradjo,
Leal & Oliveira-Silva, 2019; Lopes; Silva & Meurer, 2024).

O estudo contribui para uma agenda de pesquisa ascen-
dente no Brasil sobre carreira académica na contabilidade
entre os membros das Geracdes Y e Z, enfatizando o
contexto da Modernidade Liquida. Tal discusséo torna-
-se especialmente relevante diante das transformacées
no mundo do trabalho, marcadas pela coexisténcia de
moltiplas geracdes no ambiente laboral.. Nesses am-
bientes, sdo convidados a interagir pessoas das Gera-
coes Baby Boomers, X, Y e Z. Em acréscimo, apresen-
ta-se nesta pesquisa os quadros de referéncia sociais a
partir da Modernidade Liquida, transcendendo teorias
difundidas na contabilidade (Lopes & Colauto, 2024).

A pesquisa pode influenciar novos discentes para obser-
varem a carreira académica como uma opgdo de desen-
volvimento de trajetérias. Ademais, a pesquisa reporta
a multidisciplinariedade da carreira académica profis-
sional na contabilidade & luz da Modernidade Liquida,
sugerindo que mudangas sdo necessdrias no que diz
respeito & fluidez das relacées institucionais e sociais.

Com esta proposta de pesquisa, estrutura-se esta investi-
gagdo em cinco sessdes. A primeira é constituida por esta
introducdo, a qual contextualiza o tema, apresentando
a lacuna de pesquisa, conceitos principais e elementos
inscritos no objetivo, na questdo de pesquisa e nas contri-
buicées. A segunda sess@o é o referencial teérico, com a
abordagem da Modernidade Liquida e o reconhecimento
do campo empirico. A terceira sess@o, inscrita na trajetéria
metodolégica da pesquisa, apresenta os elementos técnicos
e operacionais utilizados para a construcdo de evidéncias
e alcance do obijetivo de pesquisa. A quarta sesséo apre-
senta os resultados da pesquisa e as discussdes tedricas
a respeito dos quadros de referéncia dos professores das
geragdes Y e Z no que tange a construgdo da carreira. Por

fim, encerra-se essa pesquisa com as conclusdes, na quinta
sess@o, onde se apresentam as principais contribuicdes
da pesquisa e encaminhamentos para pesquisas futuras.

2 Referencial Teérico
2.1 Modernidade Liquida e Geragdes

A Modernidade Liquida possui por foco a auséncia de
permanéncia e a ndo-linearidade das relagdes entre
pessoas e destas com instituicdes sociais. E importante
discorrer que Bauman (2001) ao eleger o termo reconhece
que muitos sdo os nichos de discussdes que alteram as
relacdes entre as pessoas e as instituigdes sociais. No
entanto, para explanar as suas ideias sobre o conceito,
escolhe cinco nichos da vida do individuo para debrugar
as suas argumentagdes, a saber: (i) emancipagéo; (ii)
individualidade; (iii) tempo/espago; (iv) trabalho e (v)
comunidade.

Na Tabela 1 sdo apresentadas descrigdes a respeito
desses nichos.

Tabela 1 - Conceitos dos Elementos da Modernidade Liquida

Elementos Descricdes

O processo de emancipacéo do individuo acontece por
meio da liberdade praticada por este na sociedade,
uma vez que este perde suas referéncias que estavam
enraizados e eram previamente estabelecidos pelos pais
e pela familia de modo geral; A emancipagéo questiona
a individualidade em curso, reforcando dessa forma
que cada um tem o seu préprio itinerdrio e hordrio.

Emancipagéo

A individualidade é uma consequéncia da liberdade
preconizada pelas estruturas relacionais estabelecidas
entre individuos e institui¢des sociais; A individualidade
estd imbricada na mobilidade e na flexibilidade para
a construgdo da vida do individuo; A individualidade
é entendida como o processo de autogeréncia
dos seus afributos da vida poblica e privada.

Individualidade

Os espacos na sociedade liquida séo constituidos
para a ndo permanéncia. Dessa forma, a estada
nesses lugares é entendida sob um olhar de
curto prazo; A flexibilidade apresenta-se como
fator de disrupcdo que alinhava tempo/espaco.

Tempo/Espaco

O trabalho é visualizado como um conjunto de
experiéncias ao invés de elevada valorizagéo dos postos
hierérquicos ocupados pelos individuos. Além disso, o
mesmo passa ser individualizado, desregulamentando
e permeado pela flexibilidade, caracteristicas que
permeiom todos os espacos da vida do individuo.

Trabalho

H& a integraco do individuo com a sociedade;
Mesmo diante das insegurancas e liberdades, os
individuos sentem a necessidade de estabelecer-
se em wuma comunidade que lhes garantam
liberdade e seguranca; A individualidade demanda
por um espago para que os individuos liquidos
permanecam, mesmo que temporariamente, diante

Comunidade

Fonte: Lopes e Colauto (2024, p. 101-102).

Bauman (2001) reconhece que a partir dos nichos da vida
do individuo, os espacos de liquidez no que diz respeito
as formas sociais tradicionais de relacionamentos "ndo
podem servir como quadros de referéncia para agdes
humanas e estratégias de vida a longo prazo por causa
de sua curta expectativa de vida" (Bauman, 2007,
p. 01). Os quadros de referéncias representam as
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estruturas ou padrdes sociais, culturais e institucionais
que fornecem orientacdo, estabilidade e sentido d&s
pessoas em suas vidas (Bauman, 2001; Bauman, 2007).

Cabe reconhecer que os quadros de referéncia sofrem
alteragdes e se constituem a partir dos individuos imersos
na Modernidade Liquida, os quais sdo demandados a
construir suas trajetérias profissionais e pessoais. Nesse
contexto, inserem-se as Geragdes Y e Z. A Geracdo Y,
também conhecida como Millennials, composta por
individuos nascidos entre 1979 e 1992 (Santos Neto &
Franco, 2010), caracteriza-se por sujeitos estimulados
pelas novas tecnologias, orientados por recompensas
imediatas, que valorizam a autonomia e apresentam
propensdo a realizagdo de multiplas tarefas (Souza &
Colauto, 2021). Embora sejam produtivos, os Millennials,
ao ingressarem em um mercado de trabalho cada vez mais
competitivo e marcado por légicas neoliberais, enfrentam
desafios como a precarizacéo das relagées institucionais
e o declinio salarial (Bonifécio, 2014).No que diz respeito
& Geragé@o Z, esta é composta por pessoas nascidas
em meados dos anos de 1993 a 2010 (Santos Neto &
Franco, 2010), é importante ressaltar a continuidade
das transformagées em torno da carreira. Assim como
seus antecessores, os Millennials, a Geragdo Z opera
em um mercado de trabalho que é desafiador devido a
répida evolucdo das tecnologias, demanda crescente por
flexibilidade, capacidade de adaptagdo e boas relagdes
de trabalho (Barhate & Dirani, 2022). No entanto, essa
Geracdotambém é caracterizada pela capacidade de lidar
com a volatilidade e a necessidade de encontrar propésito
mais significativo para o trabalho (Schroth, 2019).

Ao se debrucar sobre as duas Geragdes, enfatiza-se
as suas caracteristicas, desafios e perspectivas sobre o
mercado, evidencia-se que a trajetéria profissional tem
sido fortemente afetada por contextos sociais (Lopes &
Colauto, 2022). O resultado disso é a construgdo de
uma carreira individual pautada na formacdo académica
e nas condi¢des socioeconémicas, culturais e de género
(Altoé & Voese, 2018; Souza, Voese & Abbas, 2015;
Santos, Melo & Batinga, 2020; Nganga et al., 2023).
Para os Y's e Z's, a inser¢cdo no mercado de trabalho
tornou-se um desafio, visto que a precarizacdo deste
passou a impor incertezas e a limitar a ascensdo social
e profissional em um Unico espaco (Silva & Lopes, 2023).

Se antes, havia-se uma realidade hegeménica sobre
a carreira, reduzindo sua jornada a uma perspectiva
linear e estavel, a partir do ingresso das Geragdes Y e
Z no mercado de trabalho, passa a existir um mercado
de trabalho pautado em tensées, e individualidade
(Silva & Lopes, 2023) e ndo linearidade dos postos de
trabalho (Lopes & Colauto, 2024), o que permitird,
a curto e longo prazo, construir uma carreira com

base em experiéncias laterais e ndo verticalizadas.
Assim, a Modernidade Liquida, como um contexto
sécio-histérico, apresenta caracteristicas que alteram
as relagdes entre sujeito e trabalho e, ao tangenciar
esse processo junto & carreira em Contfabilidade, é
provavel que esse contexto se arficule com o contexto
tradicional das carreiras de uma drea que possui
raizes técnicas e normativas. Portanto, reconhecer
os conhecimentos gerados nesse campo torna-se
relevante, com vistas a avangar no campo disciplinar.

2.2 Carreira Académica em Contabilidade: Estudos

Empiricos

Foram elencados estudos que tm como foco a carreira
académicaem Contabilidade. Apartirdesse levantamento,
estabeleceram-se possibilidades de didlogo com os
quadros de referéncia, eleitos como conceito-chave
desta investigag@o, conforme apresentado na Tabela 2.

Tabela 2 - Perspectivas Teéricas Anteriores

Didlogo com os Quadros
de Referéncias Social da

Pesquisadores Resultados

q

O desempenho nas atividades
relacionadas & carreira no ambiente
académico estd ligado & questdes
pessoais e familiares, ja@ que esses
fatores influenciam as decisées nos
ambientes socioacadémicos.

Influéncia familiar;
Incentivo de colegas e
amigos

Hermanson

(2008)

Os alunos que admitiram que seus
pais sdo empreendedores, foram
mais orientados a criar seus préprios
negécios, pois possuem formagdo
em empreendedorismo e estdo mais
familiarizados com esse contexto.

Castiglione et

al. (2013) Influéncia familiar

O trabalho aponta algumas reflexdes
no contexto educacional. Sob essa
lente, trona-se possivel compreender
as fragilidades enfrentadas pelos
jovens imersos neste contexto de
modernidade liquida, marcada pela
fluidez e pelas transformagées das
relagdes  sociais, compreendendo
e superando os individuos de
personalidade autentica dentro deste
espaco liquido da modernidade

Busca de autonomia e

Sarid (2017) estabilidade.

O resultado  deste  trabalho
destaca que a narrativa pessoal,
impulsionou @  superagdo  das
barreiras encontradas por jovens em
inicio de carreira. Esta apresentada
de forma néo linear, marcada por
instabilidade e constantes transicoes.
Neste caminhar, esta narrativa
pessoal emerge como uma luz
para os jovens ressignificar suas
experiéncias profissionais e assim
transformando as em uma trajetéria
mais significativa.

Busca por um
diferencial profissional;
Busca de autonomia e

estabilidade;

Zanazzi
(2017)

Para seguir a carreira académica,
a referéncia externa de pessoas
préximas, principalmente professores
e a satisfacdo pessoal sGo motivacées
consideradas  para o  escolha
profissional; A facilidade de entrar no
mestrado académico néo é um fator
para incentivar o discente a seguir na
carreira académica.

Incentivo de professores;
Busca por satisfacéo.

Marcal et al
(2018)
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Existe uma baixa pressdo social de
amigos, pais e professores para

d . Incentivo de colegas e
seguir a carreira, enquanto que as

Santos e - amigos; Frustrag@o no
Almeida opcoes no mercado de trabalho mercado de trabalho;
(2018) sGo motivacdes intrinsecos  para Oportunidades de

os estudantes seguirem a carreira
profissional. A localidade do individuo
influéncia nas escolhas de carreira.

trabalho.

A percepcdo  de realizagéo
profissional é apontada por 74,1%
dos enfrevistados na  pesquisa.
Enfatiza-se que o planejamento de
carreira esteja fortemente associado
& realizagdo profissional no que diz
respeito ao fator autotranscedéncia
e a abertura & mudanca. A baixa
realizacdo reflete na  motivacao
profissional, o que influencia no
desempenho dos alunos.

Caracteristicas da
carreira académica;
Vocagdo académica;

Busca por um diferencial
profissional; Busca por
satisfag@o.

Aratjo, Leal e
Oliveira-Silva
(2019)

Para ingressar na carreira académica,
existem critérios de titulacdo a serem
considerados. A docéncia  exige
qualificacdo  técnica e titulagdo
profissional, o que exige sofrimento
e abdicacdo. No que diz respeito
& trajetéria como docente, «a

Busca por um diferencial
profissional; Mudanca
de carreira do mercado
profissional para o

Lima e Aradjo PO o
académico; contribuir

(2019) : - .
pesquisa observa a construcdo de com a sociedade;
relacionamentos e a experimentacéo Busca por satisfacéo;
de sentimentos  positivos  pelo  Busca de autonomia e
reconhecimento por parte dos alunos estabilidade.

e de outros profissionais, reforcando a
identidade docente.
O estudo explora a relaggo entre
o desenvolvimento de atividades
académicas e o narcisismo,
manifestado  tanto  em  aspectos . .
X X Busca por um diferencial
pessoais quanto  na  pesquisa. ..
N N profissional; Busca
Souza et al Observa-se que ostragos de psicopatia S

P - . por satisfacéo; Busca

(2021) e narcisismo estdo relacionados .

. A . por autonomia e
aos interesses académicos na drea o
L . P estabilidade.
contdbil, sugerindo que a satisfacao
profissional pode estar associada a
elevados niveis de grandiosidade e
autopromocéo.
Existe diferenca entre os géneros
feminino e masculino no que
diz respeito a estabilidade e
independéncia financeira. A pesquisa Influéncia familiar;
atrelar tal resultado & participagéo Busca por um

Sousa e feminina na composicdo da renda  diferencial profissional;

Colauto familiar e as conquistas de espaco Busca por satisfacéo;

(2021) no mercado de trabalho. O avanco caracteristicas da
na carreira também diferiu quanto carreira académica;
& responsabilidade financeira em  Busca de autonomia e
casa, experiéncias de ensino, nivel estabilidade
educacional da méae e suporte
financeiro durante o programa de
pés-graduagéo.

As escolhas da carreira profissional
sGo escolhidas de acordo com
as perspectivas e oportunidades -
persp po Busca por estabilidade
postas, logo a educagdo passou X
. . : e autonomia; Busca
Kofen (2022) a ser considerada como ativo de X X
N . . por um diferencial
investimento, seja ele em seu processo —
X . profissional.
formativo ou social na busca por uma
estabilidade dentro do mercado
profissional.
Pressdo institucional e social sobre
as mulheres que escolhem seguir
a carreira académica, enfatizando
a liquidez das relagdes com pares
e professores. Existe uma paixdo Vocacéo académica;
Nganga et al  por parte das mulheres em seguir Paixdo pela pesquisa;
(2023) a carreira académica, entdo suas caracteristicas da

escolhas de carreira para as mulheres carreira académica.
refletem o adiamento ou até mesmo
apagamento de projefos pessoais,
gerando sofrimento e sensacéo de

abandono.

Fonte: Os autores

A partir dos estudos descritos, é possivel perceber que

os quadros de referéncia assumidos pelos sujeitos sé@o
inOmeros, uma vez que esse estd inserido em um contexto
que permite a construc@o de relagdes plurais. Assim, na
presenca da Modernidade Liquida essa realidade pode
fornecer explicagdes a respeito da transformagdo da
paisagem social da carreira académica em contabilidade.
Essa pluralidade de referéncia para se constituir uma
trajetéria de vida é um cendrio criado pelas inGmeras
possibilidades de relacionamentos estabelecidos entre as
pessoas e as instituicdes sociais. Bauman (2001) elenca
que,na sociedade liquida, as relacdes sdo tdo tempordrias
que ndo cabe tomar como referéncia um Gnico ponto.

Apartir da interseccdo entre os elementos da Modernidade
Liquida (Bauman, 2001) inscritos em emancipagdo,
individualidade, tempo/espaco, trabalho e comunidade
e o conceito de quadros de referéncia, este estudo
sustenta que a construcdo da carreira académica em
contabilidade deve ser compreendida como um processo
dindmico, nao linear e socialmente situado (Lopes &
Colauto, 2024). Argumenta-se que tal construgéo é
atravessada por multiplas influéncias que transcendem o
nucleo familiar, sendo reconfigurada & medida que os
sujeitos ampliam suas relagdes por meio de interagcdes
com instituicdes de ensino, redes profissionais e espacos
académicos. Nesse sentido, a emancipagdo manifesta-se
na capacidade do sujeito de deslocar-se de referenciais
tradicionais, entendidos a partir do nicho familiar,
ampliando suas possibilidades de agéo e ressignificando
sua trajetéria académica a partir de novas experiéncias
e interagdes (Bauman, 2001; Lopes & Colauto, 2024).

No que se refere & individualidade, observa-se que,
no contexto da Modernidade Liquida, os sujeitos das
geracdes Y e Z assumem papel ativo na gestdo de
suas frajetédrias, articulando dimensées da vida publica
e privada de forma mais flexivel. Defende-se que essa
individualidade est& presente no autogerenciamento da
carreira, na qual decisdes sdo orientadas por objetivos
pessoais, percepgdes de valor e expectativas de realizagdo
pessoal (Bonifdcio, 2014; Souza & Coaluto, 2021).
Como consequéncia, os quadros de referéncia tornam-
se mais fluidos, permitindo que os sujeitos transitem
entre diferentes contextos institucionais e profissionais,
com permanéncias frequentemente condicionadas &
percepcdo de alinhamento entre valores individuais,
propésito profissional e demandas organizacionais
(Bauman, 2007; Bonifacio, 2014).

Essa dindmica se articula diretamente com a compressédo
das relagdes de tempo/espaco, caracteristica central
da Modernidade Liquida. Argumenta-se que, para as
geragdes Y e Z, a construcdo da carreira académica
ocorre sob a légica ndo linearidade, na qual vinculos
institucionais tendem a ser mais frégeis e condicionados
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a continua avaliagdo de sentido e pertencimento. A
permanéncia em determinados espacos académicos
passa, portanto, a depender da capacidade dessas
instituicdes em oferecer ambientes que promovam
identificacéo, reconhecimento e coeréncia entre
expectativas  individuais e préticas organizacionais.
Na auséncia desses elementos, observa-se uma maior
propensdo & ruptura de vinculos e & reconfiguragé@o das
trajetérias (Bonifacio, 2014; Souza & Colauto, 2021;
Rueff-Lopes et al., 2025). Um ponto importante para a
carreira em contabilidade é a permanéncia nos contratos
estabelecidos. Ainda que os sujeitos das geracées Y e Z
estejam inseridos em um ambiente de seguranca, essa
decorrente do ingresso por concurso pUblico, a construcdo
de novos contratos e o engajamento em novas atividades
nesses espacos est@o condicionados & percepgdo de
sentido, caracteristica viabilizada por esse contexto de
estabilidade.

No émbito do trabalho, sustenta-se que, sob a ética dos
quadros de referéncia na Modernidade Liquida, a carreira
académica em contabilidade deixa de ser compreendida
como uma trajetéria linear orientada por progresséo
hierdrquica, passando a ser entendida como um conjunto
de experiéncias acumuladas ao longo do tempo, o
que fornece a carreira um olhar de néo linearidade.
Essas experiéncias configuram-se como mosaicos
(Zanazzi, 2017) que, articulados, compdem percursos
profissionais marcados pela diversidade de atuagdes e
mobilidade institucional. No espaco socioacadémico da
carreira em contabilidade, essa 6gica se manifesta, por
exemplo, nas agendas de pesquisa, na intensificacdo
da internacionalizacdo e na necessidade continua de
adaptagéo as demandas por produtividade cientifica.
Além dos aspectos normativos que alteram a performance
do docente em contabilidade na sala de aula.

Por fim, sob o olhar de comunidade, quando analisada &
luz dos quadros de referéncia, revela-se como um elemento
paradoxal. Argumenta-se que, embora inseridos em um
contexto de fluidez e instabilidade, os sujeitos das geragdes
Y e Z ainda demandam espacos que proporcionem
seguranga simbélica, reconhecimento e possibilidade de
pertencimento. Nesse contexto, o ambiente universitério
emerge como um locus privilegiado para a construcdo
dessas relagdes, ao mesmo tempo em que se configura
como um espaco tensionado pelas préprias dindmicas da
Modernidade Liquida. Assim, a comunidade académica
em contabilidade pode ser compreendida como um
espaco simultaneamente instével e necessdrio, no qual
os sujeitos das geracdes Y e Z negociam pertencimento,
identidade profissional e seguranca na construgdo de
suas trajetérias.

A partir do reconhecimento empirico realizado, constréi-

se o Modelo Teérico de Pesquisa, disposto na Figura 1.

Figura 1. Modelo Teérico de Pesquisa

Fonte: Os autores

Contabilidade

Quadros de Referéncia ’—QL

Carreira Académica em }

O desafio dessa construgdo tedrica, no que tange
& Modernidade Liquida e a carreira académica em
Contabilidade, é construir elementos empiricos que
permitam constatar esses processos no cotidiano dos
professores, em especial aos das geracées Y e Z. Posto
isso, a ftrajetéria metodolégica colabora para esse
desafio, o que pode inspirar novos pesquisadores e criar
um campo disciplinar de pesquisa.

3 Trajetoria Metodoloégica

A pesquisa caracteriza-se como descritiva-analitica, com
abordagem qualitativa, sendo realizada por meio de
entrevistas semiestruturadas. O grupo de interesse foi
identificado por meio da snowball (bola de neve) (Parker
et al., 2019). Para alcangar este grupo de interesse, os
pesquisadores fizeram uso de suas redes pessoais de
contatos de pesquisadores que se enquadravam no perfil
de inferesse da pesquisa. Feito isso, foram contatados
docentes pesquisadores que se enquadrassem na faixa
etdria defendida por Santos Neto e Franco (2010). Esses
pesquisadores apontam que a Geracdo Y no Brasil
se caracteriza nos anos de 1979 a 1992, enquanto
que na Geracdo Z encontra-se nascidos entre 1993 a
2010. A escolha do recorte geracional a partir do ano
de nascimento é apenas uma das formas de alocar e
reconhecer uma Geragéo.

Com base nas recomendagdes de King (2004a), o roteiro
de entrevista foi elaborado a partir das contribuicées de
Zanazzi (2017) e de Lopes (2021). O estudo desenvolvido
por Zanazzi (2017) concentrou-se na construgdo de
processos de aconselhamento de carreira na Iltdlia,
envolvendo estudantes em discussdes acerca das
possibilidades profissionais no contexto da modernidade
liquida. No caso de Lopes (2021), a pesquisa discute
a carreira académica em uma perspectiva quantitativa
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junto a estudantes de pés-graduacdo em contabilidade.
Dessa forma, a entrevista seguiu a seguinte diregdo:
foi solicitado ao entrevistado que se apresentasse e na
sequéncia abriu-se espago para que este narrasse as
razdes e circunsténcias que levaram a escolher a carreira
académica em contabilidade.

A partir do estabelecimento da estratégia de alcance dos
docentes das Geracdes Y e Z e do roteiro de entrevista
formatado, deu-se inicio ao processo de coleta dos
dados. Para tal, optou-se eticamente em fornecer um
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) ao
participante, que poderia encerrar a sua participagéo
na pesquisa a qualquer tempo da entrevista sem que lhe
ocorresse nenhum prejuizo. Ademais, foi sinalizado que
intervalos poderiam ser realizados se o individuo julgasse
necessdrio. Essas estratégios sGo assumidas de modo
inicial para preservar o bem-estar do participante e por
consequéncia ndo gerar nenhum risco para este.

Visando a obter robustez nos resultados, durante o
processo de enfrevista, ao menos dois pesquisadores
estavam presentes para que as notagdes pudessem ser
realizadas. Além disso, para que as inferéncias diante da
estratégio de uma entrevista semiestruturada tornam-se
relevantes, perfaz que mais de um pesquisador possa
imprimir as suas percepgdes. Estas conversas foram
realizadas de modo online entre janeiro e fevereiro
de 2023 sendo gravadas. Este processo permitiv que
histérias das cinco regides do Brasil fossem contempladas
e contadas. O processo de entrevistas permitiu alcancar
dezesseis docentes pesquisadores e o perfil destes estdo
apresentados na Tabela 3 Perfil dos entrevistados.

Tabela 3 - Perfil dos Respondentes

Formacdo Motivacio Fatores Tempo de
Nome  Idade 1age para a Po
Académica Docénci Relevantes Entrevista
océncia
CC, . .
Mestrado Financiamento »
Frantz 44 (CO), do me;frcdo Dlglogo com 1h13m03s
Fanon Doutorado e apoio dos orientadores
(Educagdo) orientadores
Joh Mes(t:rgclzlo o Vocagéo e Postura formal
L: n 27 Doutorado desejo de ser e metodologias  ThOOm14s
wis (cQ) professor rigorosas
CC, Estégio
Malcolm 25 Mestrado e docéncia Sobrecarga de 37m30s
X Doutorado e concurso disciplinas
substituto
(CQ) bsti
Toda Experiéncia
Slénone 33 formagao internacional Desenvolvimento 1440 sn
alls om CC reforgou interpessoal
desejo
Insatisfagdo
Marcus Mestrado e no mercado; Influéncia do
30 Doutorado . - 58m22s
Garvey (cQ) apoio do orientador
orientador
. Busca por
PeNc;Ir‘:hu 30 Douéocr em independéncia  Apoio familiar ~ 1Th23m03s
s financeira

Incentivo de

Ella Toda amigas e Desconfortos
36 formagéo 90 como mulher Th41m59s
Baker superagdo de .
em CC ; em selecdes
adversidades
Influéncia P
Doutora em familiar; Pr][ne[rc
Laura 33 . experiéncia aos 23m0Ts
ccC queria ser 21 anos
auditora
CC, . -
Rosa 5, Mestadoo BB ER o S5m
Parks Doutorado P P 909 >gurang
Q) amilia inicial
Tentou
Bezerr Toda Trainee; Inspiracéo do
ezerra 33 formagdo descobriu pras 55m41s
Silva em CC docéncia no orientador
estdgio
Mestre (CC) Envolvimento Desperiar
estre , -
OmarSy 31 Doutor con:T;nei);:?;oeo, imediato para  Th12m52s
(Administraao) i pés-graduagdo
Deixou cargo .
. CC, X Apoio
I.eC|~ 36 Mestrado e gerencial para financeiro do Th19m43s
Branddo entrar na h
Doutorado academia companheiro
Steph Mestre e Ensinava Experiéncias
G pnen 29 Doutor em colegas na demogréficas  1h02m45s
urry CcC graduacéo marcantes
Treinava
estagidrios;
Alfredo 33 Doutor em superou medo Feed.b_acks 43m49s
Gomes Ccc om sala de positivos
aula
Toda Esmgilo .de Custo de
Rebeca - docéncia :
33 formagdo oportunidade e 28m48s
Andrade durante . h
em CC orientagdo
mestrado
Atuacéo em Orientador e
A!)e.be 36 Doutor em extensdo e contato com 1h04m27s
Bikila CcC . professora do
projetos

Canadd

Nota: CC = Ciéncias Contébeis

Fonte: Os autores

A partir das narrativas coletadas, percebe-se que dez
professores se identificam com o género masculino e
seis com o género feminino, conforme declarado pelos
participantes. No que tange & distribuicdo geracional,
nove entrevistados s&o pertencentes & Geragdo Z e
sete & Geragdo Y. Em termos de regime de trabalho,
quatro s@o professores substitutos e doze professores
efetivos em instituicdes publicas de Ensino Superior.
Nesta investigagdo, as Geracdes Y e Z serdo tratadas
como uma Unidade Geracional (Bonifécio, 2014), como
identificado na pesquisa de Lopes (2021) e, co mesmo
tempo, por compartilharem das mesmas experiéncias de
ensino nos programas de pés-graduacdo no Brasil. Lima
et al (2020) identificaram que os programas de pds-
graduacdo no Brasil possuem estruturas semelhantes e
obrigatoriedades semelhantes que colocam os alunos das
Geracdes Y e Z em uma mesma arena de experiéncias.

As entrevistas foram transcritas com o apoio do
processador de texto (Software Microsoft Word, 2016) e
preservadas em formato digital — Portable Document Format
(PDF) sendo enviadas aos participantes com vistas a validar
os discursos que foram proferidos.

Para a anélise de dados utilizou-se a técnica de template
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analysis, difundida por King (2004b). A técnica denota que
a andlise de narrativas pode ser realizada por meio dos
Higher Order Codes (Categorias) e dos Lower Order Codes
(Subcategorias). A construgdo dos Higher Order Codes
(Categorias) nesta pesquisa parte da literatura e a dos Lower
Order Codes (Subcategorias) é advinda do campo empirico.

A categoria principal e Unica da pesquisa é denominada
“Quadro de Referéncia para a Construcdo da Carreira
Académica em Contabilidade”. Tais quadros de referéncia,
conforme discutido por Bauman (2001), sdo compreendidos,
neste estudo, como estruturas e padrdes que orientam e sdo
mobilizados pelos sujeitos das Geragdes Y e Z na construcdo
de suas trajetérias académicas em contabilidade. Essa
construgdo se insere no émbito das atfividades de ensino,
pesquisa, extensdo e funcdes administrativas, as quais,
de forma arficulada, contribuem para a formagéo do
profissional da érea contébil.As subcategorias, conforme
delineadas, emergem do préprio campo empirico. A partir
da leitura e andlise das entrevistas pelos pesquisadores,
os discursos foram agrupados por semelhanca, sendo
posteriormente nomeados de acordo com a predominéncia
das narrativas. Como exemplo, destaca-se a subcategoria
“Vocagdo Académica”, na qual se evidenciom relatos de
participantes que indicam o desejo de atuar como docentes
desde fases anteriores de suas trajetérias, bem como
experiéncias como monitoria e colaboragdo com colegas
no processo de aprendizagem, entre outros elementos
que sinalizam a inclinagdo para a docéncia em termos
vocacionais.

O processo de organizagdo e categorizagdo dos dados
foi realizado com o auxilio do software Microsoft Excel®,
contando com a concordéncia entre todos os pesquisadores
envolvidos, o que contribuiu para a confiabilidade analitica
do estudo.

A Tabela 4 apresenta as categorias e as subcategorias que
emergiram da andlise.

Tabela 4 - Categorias e Subcategorias da Pesquisa

Categoria: Quadro de Referéncia para a Construgéo da Carreira Académica em
Contabilidade

Subcategorias: Vocagdo Académica (12)*; Influéncia dos Professores (7);
Experiéncias Académicas Durante a Graduacéo (7); Influéncia Familiar (6);
Frustracdo no Mercado de Trabalho (5); Busca por um Diferencial Profissional (2);
Mudanca de Carreira do Mercado Profissional para o Académico (1); Contribuir
com a Sociedade (1); Paixdo pela Pesquisa (1); Incentivo de Colegas e Amigos
(1); Busca por Satisfacéo (1); Caracteristicas da Carreira Académica (2); Busca de
Autonomia e Estabilidade (1)

Nota: *NUmero de mengdes nas entrevistas

Fonte: Os autores

Com essa proposta metodolégica, pretende-se construir
evidéncias empiricas que respondam ao seguinte
questionamento: “quais sdo os quadros de referéncia das
geragdes Y e Z para a construgdo da carreira académica
em contabilidade & luz do conceito sécio-histérico de

Modernidade Liquida2” Assim, por meio da template
analysis, a partir das categorias propostas, forna-se
possivel evidenciar esses quadros de referéncia no escopo
das carreiras no tempo-espaco da Modernidade Liquida.

4 Resultados e Discussoes
4.1 Quadros de Referéncia

A Tabela 5 apresenta o quadro de referéncia para a
construcdo da carreira académica em contabilidade.

Tabela 5 - Quadro de Referéncia para a Construgdo da Carreira Académica
em Contabilidade

Participante Narrativas

Durante a minha vida, vérios momentos de felicidade ou coisas
boas que eu conquistava via que estava ligado com a educacéo
e sempre tinha uma figura de um professor entéo isso meio que
foi me incentivando a querer seguir essa carreira académica [...]
sempre gostei desse contato mais préximo com os colegas para
tirar ddvidas [deles em relacdo a matéria] e assim por diante e ai
isso foi nutrindo essa vontade de querer ser professor [...]

Frantz Fanon

Subcategorias: Influéncia dos Professores, Educagéo como caminho
para a felicidade; Vocagéo académica.

Conheci alguns colegas que, desde a graduagdo, sempre quiseram
a carreira académica [...] eu busquei o mestrado na época, porque
seria um diferencial para programas de trainee. [...] Quando eu
fiz estdgio de docéncia no mestrado, eu gostei de pesquisar e tive
oportunidade de apresentar um trabalho em congressos [...] eu
acredito no propésito de formar pessoas, de pesquisar e avancar
na ciéncia, né? E trazer uma contribuicdo para a sociedade de
longo prazo e de curto prazo. Entéo esse ponto foi uma razéo para
escolha da carreira, [...]

John Lewis

Subcategorias: Busca por um diferencial profissional; Paixdo pela
Pesquisa; Contribuir com a sociedade.

O meu desejo desde sempre era academia. Entéo, eu pensava,
eu vou estar aqui no mercado de trabalho, mas até a hora que
surgiu a oportunidade para entrar na academia e eu sabia que
para entrar na academia eu precisava fazer um mestrado. [...] eu
sou de uma familia de professores e professoras. Entéo jé finha
esse contato, a preparagdo, as técnicas, as conversas, o didlogo,
corregdo de prova e preparar material e preparar, sabe [...]

Malcolm X

Subcategorias: Vocagdo académica; Influéncia familiar.

[...] durante o Ensino Fundamental j& ajudava meus coleguinhas a
fazer contas. Entéo,] [...] ai comecei a participar de um projeto de
extensdo que era mais na drea fiscal e tributdrio e foi algo que me

Simone Balls . .
despertou muito para o ensino, o [...]

Subcategorias: Vocagéio académica; Experiéncias académicas
durante a graduagéo.

[..] entdo, minha familia é composta por professores [...] eu queria
sair de casa muito jovem e a Unica forma que eu verifiquei que eu
poderia sair de casa cedo era via concurso publico [...] e assim eu
fui fazendo concurso até conseguir entrar na docéncia [...]
Subcategorias:
estabilidade.

Marcus
Garvey

Influéncia familiar; Busca de autonomia e

[...] Na inféincia, brincava de ser professora. Mas a docéncia entrou
na minha vida através de um convite de uma professora para um
processo seletivo, algo que ndo conseguia vislumbrar no momento.
Entéo, ingressei gostei da experiéncia no mestrado, segui para o
doutorado e percebi que a docéncia era meu lugar [...]

Nilo Pecanha

Subcategorias: Vocacdo académica; Influéncia dos professores;
Experiéncias académicas durante a graduacéo.

[...] Estava no mercado de trabalho hd muito tempo e me sentia
frustrado [..] Assim, resolvi fazer um processo seletivo para
mestrado, porque naquele momento eu queria algo novo e percebi
na sala de aula uma oportunidade para novos conhecimentos
diferente do mundo que estava no momento.

Ella Baker

Subcategoria: Frustragdo no mercado de trabalho; Mudanga de
carreira do mercado profissional para o académico; Vocagdo
académica.
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[...] Sempre fui boa na minha profisséo no mercado de trabalho, no
entanto me sentia vazia, a pressGo do ambiente me incomodava. E
ai, através de um convite de professoras resolvi tentar ingressar na
area académica e nesse caminho comecei a descobrir coisas novas
e aflorar outras habilidades antes desconhecidas e assim comecei
a querer mais e mais entrar em sala de aula.

Rosa Parks

Subcategorias: Frustragdo no mercado de trabalho; Influéncia dos
professores; Vocagéo académica.

[...] na minha inféncia sempre ajudava meus colegas em sala
de aula. Ai, a influéncia da minha irméa foi mais forte nessa
escolha, ela sendo professora sempre tive esse contato. Durante a
graduacdo, tive a oportunidade de ser monitora, isso ajudou muito
na minha escolha e quando comecei a receber feedback positivos
vi que estava no caminho certo e comecei a seguir na carreira
académica [...]

Rebeca
Andrade

Subcategorias: Influéncia dos professores; Influéncia familiar;
Experiéncias académicas durante a graduagdo. Vocagdo
académica.

Quando terminei a graduag@o, néo estava trabalhando, minha
made falou um dia pra mim tentar a carreira docente e como tinha
a possibilidade da bolsa j& ajudava financeiramente. Considerei
a ideia, porque na graduacdo sempre tive a oportunidade de
participar de pesquisa, extensdo. E por ser de uma familia de
professores cada dia mais esse interesse foi aflorando na jornada
académica.

Bezerra da
Silva

Subcategorias:  Influéncia  familiar; Experiéncias  académicas

durante a graduagéo.

[...] estar relacionada um pouco a essa questdo quando tive
a experiéncia de monitoria, de extensdo e pesquisa, fui me
identificando ali. Cheguei a ingressar no mercado de trabalho,
mas ndo estava completo e queria algo a mais. Outro motivo é
pela de me sentir num ambiente de trabalho mais flexivel, que
tivesse rotinas diferentes.

Omar Sy

Subcategorias: Experiéncias académicas durante a graduagéo;
Frustracdo no mercado de trabalho; Caracteristicas da carreira
académica.

[...] Fui muito influenciada pelos meus professores e acabei
criando um vinculo muito forte [...JQuando tive a oportunidade de
apresentar um trabalho em um congresso da drea de contabilidade,
recebi muito incentivo de outros colegas e, principalmente, da
minha familia. E nesse meio tempo de entrar no mestrado, comecei
a perceber que o mercado ndo estava mais me completando e
assim segui para a carreira docente.

Leci Branddo

Subcategorias: Influéncia de Professor; Experiéncias académicas
durante a graduacdo; Incentivo de colegas e amigos; Influéncia
familiar; Frustracdo com o mercado de trabalho.

[...] No fim da graduagéo, tive uma oportunidade em tirar ddvidas
dos colegas sobre uma determinada disciplina e foi ai que eu
comecei a me despertar pela docéncia. Aquilo me gerou uma
satisfacdo. Eu sempre trabalhei em escritério contdbil durante a
graduacéo e, além daquela rotina monétona de ficar & frente do
computador, ndo queria mais. Essa oportunidade me motivou a
sair desse mercado e ir em busca da vida académica e comecei a
fazer os processos seletivos e me tornei professor.[...]

Stephen
Curry

Subcategorias: Vocagdo académica;
Caracteristicas da carreira académica.

Busca por satisfacéo;

[...] A minha escolha pela carreira académica surgiu quando
eu busquei o mestrado e doutorado para titulacédo de concurso
publico, no inicio entrei para isso, sé que ao longo da formacéo eu
comecei a enxergar a minha formagéo de outra maneira. E com os
estégios de docéncia vi que queria continuar nessa jornada.
Subcategorias:
académica.

Alfredo
Gomes

Busca por um diferencial profissional; Vocagdo

[...] Foi bem eliminagdo, porque assim, quando eu estava na
graduagdo, eu falei assim, olha, eu estou fazendo um curso de
contdbeis, mas eu ndo sei o que eu quero. Entéo eu fui testando
tudo, eu vou para o mercado de trabalho para ver se eu gosto.
E ai um professor falou vocé vai querer ir para o mercado de
trabalho, mas vocé vai virar professor, é seu perfil. Eu te vejo sé
como professor. Fui fazer o mestrado no mestrado, & sabia que eu
queria ser professor, mas eu tinha essa em anseio de ter experiéncia
prética que eu achava que para ser um excelente professor eu tinha
que fer uma vivéncia prdtica. Nesse meio termo fiz um concurso
publico e acabei passando e com o passar das experiéncias eu fui
gostando cada dia mais da profissao.

Carlinhos de
Jesus

Subcategorias: Influéncia de professor; Vocagéo académica.

[...] No meu trabalho sempre era responsavel por ensinar aos
novos estagidrios e ai, ficou aquela coisa de ser conhecido com
o professor dos estagidrios. Nesse meio tempo, surgiu uma
oportunidade de selecdo no estado e resolvi fazer, ndo consegui
ser aprovado e ai, comecei a buscar ainda mais oportunidade e
resolvi entrar em um processo seletivo de mestrado e em seguida
consegui passar em outra selecdo como substituto e nGo consegui
deixar de ser mais professor. [...]

Abebe Bikila

Subcategorias: Vocagdo académica. Experiéncias académicas
durante a graduacéo.
Fonte: Os autores (2025).

A partir das narrativas identificadas na Tabela 5, é pos-
sivel observar que as Geragdes Y e Z possuem indmeros
quadros de referéncias, quando estes estdo alinhados a
construir uma carreira académica em contabilidade. Nesse
contexto, a Vocagdo Académica, a Influéncia dos Profes-
sores, as Experiéncias Académicas Durante a Graduagéo,
a Influéncia Familiar, a Frustracdo no Mercado de Traba-
lho, a Busca por um Diferencial Profissional, a Mudanga
de Carreira do Mercado Profissional para o Académico,
a busca por Contribuir com a Sociedade, a Paixéo pela
Pesquisa, o Incentivo de Colegas e Amigos, a Busca por
Satisfagdo, as Caracteristicas da Carreira Académica e
a Busca de Autonomia e Estabilidade sGo os quadros de
referéncias da Geragéo Y e Z que os levaram a ingressar
na carreira académica em contabilidade.

Assim, com base nas narrativas a respeito dos quadros de
referéncias para a construcdo da carreira académica em
contabilidade, emergem cinco abordagens de discusséo,
que encontram suporte na Modernidade Liquida. A Figura
2 apresenta essas abordagens.

Carreira Académica em
Contabilidade

Emancipagdo

Vocacédo Académica e
facdo Pessoal

Individualidade

Influéncia dos Professores na
Escolha da Carreira
Académica

~|

Tempo/Espaco Quadros de

Referéncia

Experiéncias Académicas
Durante a Graduacéo

Trabalho
=
Frustracéo e Insatisfacdo no
Mercado de Trabalho
Profissional

Comunidade

Relacdes Familiares e
Interpessoais

Figura 2. Modelos Teérico Aplicado

Fonte: Os autores

A partir da aplicagdo do modelo teérico, observa-
se que as abordagens para a discussdo dos quadros
de referéncia mobilizados pelas Geracées Y e Z na
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construcdo de suas carreiras académicas em contabilidade
podem ser sintetizadas em:i) Vocacdo Académica e
Satisfagéo Pessoal; ii) Influéncia dos Professores na Escolha
da Carreira Académica; iii) Experiéncias Académicas
Durante a Graduagéo; iv) Frustracéo e Insatisfacéo
no Mercado de Trabalho Profissional; e v) Relacdes
Familiares e Interpessoais. A partir dessas abordagens,
torna-se possivel refletir e compreender de que modo os
académicos em contabilidade se inserem e se movimentam
em um confexto marcado por constantes transformacgdes,
buscando construir trajetérias profissionais que sejam,
simultaneamente, adaptdveis e socialmente relevantes,
em consondncia com seus interesses pessoais e aspiragoes
profissionais.

4.2 Vocagdo Académica e Satisfagdo Pessoal

A vocagdo académica e a satisfagdo pessoal sdo os
elementos que chamam a atencdo dos presentes
pesquisadores. Foi observado que o reconhecimento de
uma vocagdo para a carreira académica desde cedo, tanto
por experiéncias pessoais quanto académicas. Rebeca
Andrade, por exemplo, aponta que “[...] na minha infancia
sempre ajudava meus colegas em sala de aula”. Assim,
essa postura de monitoria e ajuda para os colegas na sala
de aula também é compartilhada por Frantz Fanon. Na
mesma dire¢do, Simone Balls aponta que “sempre queria
ensinar”, o que gera satisfag@o pessoal, como também é
apontado por Stephen Curry.

Os achados sugerem que, entre os sujeitos das geragdes
Y e Z, a satisfacdo e realizagdo pessoal sdo sentimentos
encontrados na prdtica docente. Stephen Curry contribui
com essa argumentacdo ao apontar que, “[...] No fim da
graduacgdo, tive uma oportunidade em tirar dividas dos
colegas sobre uma determinada disciplina e foi ai que eu
comecei a me despertar pela docéncia. Aquilo me gerou
uma satisfacao”.

A vocacdo académica na academia contdbil ndo surge de
modo tardio, mas como um processo gradual, reforcando
uma motivagdo intrinseca do sujeito. Alinha-se esse olhar
ao de Marcal et al (2018), que aponta que a escolha
pelo mestrado académico é uma opcdo pessoal dos
alunos de uma universidade publica. Assim, a busca por
satisfacdo pessoal com a profissGo de académico pode
conduzir o individuo até o mestrado em contabilidade.
Fonseca (2018) revela que a satisfagdo pessoal é um
componente essencial na escolha da carreira académica.
A combinagé@o de motivagéo intrinseca, autoeficécia e um
ambiente educacional de apoio, desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento da vocagéo académica.
Os individuos que se sentem satisfeitos e apoiados em suas
funcdes académicas tendem a buscar ativamente a pds-
graduagdo, buscando n@o apenas o avango profissional,
mas a realizagdo pessoal e o crescimento intelectual.

A luz de Buaman (2001), esses resultados podem ser
interpretados como uma expressdo de individualidade.
Aqui, a ideia reside em reconhecer que em tempos de
ingresso da Geracéo Y e Z no mercado académico as
trajetérias profissionais deixam de ser orientadas pela
continuidade infergeracional. A vocacdo académica
na Modernidade Liquida quebra os tradicionalismos
inscritos na ideia de carreira como uma continuidade
daos filiagdes familiares (Bauman, 2001). Com isso, a
individualidade concedida ao individuo das Geragdes Y
e Z permitem que este tenha liberdade para fazer suas
escolhas, rejeitando, em algumas instancias, as raizes
familiares. Além disso, a busca por satisfacdo pessoal
diante dos projetos profissionais, ¢ uma tendéncia
laboral entre os sujeitos das Geracdes Y e Z, tendo
em vista que a busca por satisfagdo permite ao sujeito
cumprir os contratos estabelecidos diante das atividades
da carreira académica.

A individualidade dos sujeitos das geracdes Y e Z que
foram entrevistados estd no processo de busca de
satisfacdo pessoal, isso porque enquanto os [ovens
das Geracéo X e até mesmo os Baby Boomers sdo
convidados estritamente a buscar por estabilidade e
seguranga nas suas carreiras, a realizagdo profissional
foi uma expressdo que surge de forma relevante a partir
de 2005, o que se alinha & demanda ocupacional das
geragdes Y e Z, quando ingressam no mercado de
trabalho (Bonifacio, 2014; Souza & Coaluto, 2021).

As narrativas do mundo do trabalho passam a ganhar
nova paisagem social, umavez que, avocagdo académica
e satfisfagdo pessoal deixam de ser demandas periféricas
dos sujeitos e ganham uma dimenséo estruturante para
a permanéncia e manutencdo da carreira académica em
contabilidade na Modernidade Liquida, uma demanda
advinda das geragdes Y e Z & construcdo da carreira
académica em contabilidade.

4.3 Influéncia dos Professores na Escolha da Carreira
Académica

Os quadros de referéncia evidenciom, de modo
significativo, a influéncia do papel dos professores
na construcdo da carreira académica. Nesse sentido,
tal influéncia manifesta-se como um elemento de
motivacdo e inspiragdo para a inser¢do na docéncia.
O discurso do participante Nilo Pecanha ilustra essa
dindmica ao evidenciar como a mediagdo docente pode
atuar como um marco decisivo na trajetéria académica:
“Mas a docéncia entrou na minha vida através de um
convite de uma professora para um processo seletivo,
algo que ndo conseguia vislumbrar no momento. Entéo,
ingressei, gostei da experiéncia no mestrado, segui para
o doutorado e percebi que a docéncia era meu lugar

[.]".
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Os professores apresentam-se como quadros de
referéncias determinantes no olhar dos entrevistados,
uma vez que convidam e, em algumas situacdes,
identificam o perfil docente nesses alunos. Assim,
evidencia-se o papel relevante que este tem na vida e na
construcdo das trajetérias dos alunos. O relato de Nilo
Pecanha evidencia que o ingresso na docéncia néo se deu
de modo planejado, mas contou com um processo de
mediagéo e indicacdo do professor, como um ator chave
para este desenvolvimento

Esses achados convergem com Lima e Aragjo (2019)
ao reconhecem a influéncia do professor referéncia na
construcdo da identidade docente; assim, ao observar
relatos como os de Nilo Pecanha reconhece-se um
alinhamento de campo disciplinar junto aos sujeitos
das Geragdes Y e Z. Lopes e Colauto (2024) apontam
que os professores passam a incentivar os alunos
de pés-graduacéo a construirem suas trajetérias na
drea académica. Nesse sentido, a figura do professor
apresenta-se como um ator relevante para o processo de
referéncia académica.

Sob a perspectiva de Bauman (2001), a atuacdo dos
professores como atores chaves na condugdo da escolha
de carreira esté no nicho da emancipagcdo, uma vez
que para Bauman (2001), na Modernidade Liquida,
os sujeitos sGo emancipados, séo conduzidos a buscar
autonomia e essa autonomia permite construir indmeras
relacdes mesmo que de curto prazo.

Assim, trajetérias profissionais sdo lidas como uma
extensdo da capacidade do sujeito de deslocar-se de
referenciais tradicionais, fato que amplia as suas conexdes
e interacdes com a sociedade (Bauman, 20071; Lopes &
Colauto, 2024), o que cria novas redes de interagdes
sociais entre os sujeitos. O professor passa a apresentar o
campo socioacadémico para os sujeitos e essa interacdo
cria possibilidades de carreira, o que em algumas medidas
quebra o tradicionalismo da continuidade intergeracional
também.

Na construcdo da carreira académica em contabilidade
os sujeitos das Geragdes Y e Z tomam por referéncia
sujeitos inscritos para além do nicleo familiar (Bauman,
2001), por mais que este elemento familiar aparega no
escopo das pesquisas anteriores (Hasselback & Carolfi,
1995; Marcal et al., 2018; Nganga et al., 2023) e nesta
investigagdo, tal categoria ndo é tdo evidente diante dos
discursos proferidos pela Geracdo Y e Z. Essa alteracdo
de paisagem social se dd por questdes das politicas
publicas também, como a expansdo do Ensino Superior,
o que abre espago para novas possibilidades de carreira
e de construcdo da identidade profissional (Aradjo et al.,

2019).

Com a possibilidade de conexdo com os professores,
observa-se que estes se posicionam como atores chaves
na construcdo da carreira em contabilidade dos sujeitos
das Geracdes Y e Z, com isso na Modernidade Liquida
o papel desse agente é relevante para a construgéo
da paisagem social de uma profissdo, em um cenério
marcado pela fluidez e pelas inOUmeras possibilidades
ocupacionais que os sujeitos sdo expostos em seus
cotidianos.

4.4 Experiéncias Académicas Durante a Graduagdo

A experiéncia académica durante a graduacdo ¢ um
elemento que se apresenta como um dos quadros de
referéncia das Geragdes Y e Z. Com isso, Simone Balls
aponta que “[...] af comecei a participar de um projeto
de extensdo que era mais na drea fiscal e tributdrio e
foi algo que me despertou muito para o ensino [...]".
Além dos projetos de extensdo, como a possibilidade
de apresentar a carreira académica, a monitoria é
uma atividade compartilhada pelas Geragées Y e Z que
colabora para os quadros de referéncia. Rebeca Andrade
aponta que “Durante a graduacéo tive a oportunidade
de ser monitora, isso ajudou muito na minha escolha
e quando comecei a receber feedback positivos vi que
estava no caminho certo e comecei a seguir na carreira
académica”.

Os resultados indicam que o espago socioacadémico se
configura como um elemento fundamental na trajetéria
dos sujeitos das geracdes Y e Z, ao possibilitar a vivéncia
e a construg@o de multiplas expectativas e oportunidades
de desenvolvimento de atividades relacionadas &
carreira académica, desde o momento da escolha pelo
CUrso superior.

Nessa perspectiva, experiéncias como a participacdo
em projetos de extensdo e o exercicio da monitoria
académica junto acos estudantes de graduagdo
constituem-se como prdticas relevantes para o despertar
do interesse pela carreira docente. Tais atividades
operam como mecanismos de socializacdo académica,
favorecendo processos de identificagdo com a docéncia
e coniribuindo para a construcdo de trajetérias no
dmbito académico.

Assim, ainda que os sujeitos das geragdes Y e Z
ndo optem pela carreira académica, a vivéncia e a
experimentacdo de atividades oriundas dos espacos
socioacadémicos podem ser compreendidas como um
relevante processo de desenvolvimento de habilidades e
competéncias. Tal cendrio é favorecido pelas condicées
de liquidez, que possibilitam ao sujeito transitar entre
diferentes atividades e trajetérias, sem a exigéncia de
vinculos duradouros, caracteristica que se alinha as
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dindmicas contemporaneas de construcdo de carreira.

Os resultados convergem com as discussées de Araujo et
al (2019) e Lopes (2021). Esses pesquisadores apontam
também que a monitoria académica e os projetos de
extens@o sdo reconhecidos como elementos mediadores
da escolha pela carreira académica em contabilidade.
Araljo et al (2019) reconhecem que as atividades
académicas, a exemplo de monitoria, estdgio, inicia¢do
cientifica, projeto de extens@o e Programa de Educacéo
Tutorial (PET) podem incentfivar na escolha de carreira
académica em contabilidade. Lopes (2021) apresenta
as experiéncias como realizar monitoria académica e
participar de projetos de extensdo na graduagéo, junto
as Geragdes Y e Z como elementos que contribuem
para a formagéo da carreira académica e escolha
desta. Com essa constatagéo, fortalece-se a prética
de que disponibilizar ao sujeito das geracdes Y e Z a
possibilidade de experienciar as atividades docentes
ainda na graduagdo incentiva-o a optar pela construcdo
de uma carreira académica.

A luz da Modernidade Liquida, pode-se compreender que
atividades como a monitoria e a participag@o em projetos
de extensd@o configuram-se como espacos privilegiados
para a construcéo de mdltiplas experiéncias de ensino
e de formacgdo profissional, vivenciadas pelos sujeitos.
Nessa perspectiva, tais experiéncias dialogam com o
conceito de trabalho apresentado por Bauman (2001),
marcado pela fluidez, transitoriedade e pela constante
reconfiguracdo das trajetérias. Desse modo, as diversas
experiéncios acumuladas  sdo interpretadas  como
fragmentos que compdem o percurso formativo, por
meio dos quais os sujeitos exploram e testam diferentes
possibilidades de atuacdo antes de consolidarem suas
escolhas profissionais.

Nessa dire¢do, o trabalho é apenas um dos nichos que
ligam os individuos & sociedade, ou seja, é esperado
que o sujeito colecione experiéncias ao longo de sua
trajetérias (Bauman, 2001; Bonifacio, 2014; Zanazzi,
2017). Assim, as atividades extra sala de aula séo vistas
como possibilidades de performar identidades e construir
experiéncias académicas e profissionais (Lima & Aradjo,
2019). Com isso, quando a geragdo Y e Z opta por
construir maltiplas filiagdes (Hoyer, 2015) estd se diante
de uma construgdo do projeto profissional nédo linear,
uma vez que as atfividades académicas s@o inUmeras
(Souza et al, 2020).

Ainda & luz de Bauman (2001), as escolhas profissionais
sdo fluidas e constantemente avaliadas & medida que
surgem novas oportunidades e experiéncias (Bauman,
2007; Lopes, 2021). Isso se reflete nas trajetérias das
GeracdesY eZ, que encontram espacos de experimentacdo

para revisar ou confirmar suas escolhas de carreira ao
se envolverem em atividades académicas como projetos
de extens@o e monitoria. Assim, a carreira académica
em contabilidade é vista como uma construgéo continua,
alimentada por experiéncias diversas. Essas experiéncias
permitem que as pessoas se autoconstituam em termos
profissionais e se adaptem ao mundo moderno (Hoyer,
2015; Souza et al, 2021).

Nesse contexto, as atividades desenvolvidas no
ambiente socioacadémico apresentam-se como quadro
de referéncias na construgdo da carreira académica, ao
possibilitarem a experimentagdo de prdticas docentes
ainda na graduacGo. A luz de Bauman (2001), tais
trajetérias podem ser compreendidas como néo
lineares e marcadas pela acumulagdo de experiéncias
fragmentadas, nas quais os individuos constroem suas
escolhas profissionais.

4.5 Frustragdo e Insatisfacdo no Mercado de Trabalho
Profissional

As frustragdes e a insatisfacdo no mercado de trabalho
profissional apresentam-se como um quadro de
referéncia para a constru¢do da carreira académica em
contabilidade. Assim, a insatisfagéio com o mercado de
trabalho e a busca por algo mais significativo leva as
Geracdes Y e Z para um espaco de transi¢do de carreira.
Ella Baker vivenciou este processo de insatisfagéo, pois
sinaliza que “[...] Estava no mercado de trabalho ha
muito tempo e me sentia frustrado “[...] Assim, resolvi
fazer um processo seletivo para mestrado, porque
naquele momento eu queria algo novo e percebi na sala
de aula uma oportunidade para novos conhecimentos
diferente do mundo que estava no momento.”

Rosa Parks aponta que “[...] Sempre fui boa na minha
profisséo no mercado de trabalho, no entanto me
sentia vazia, a pressdo do ambiente me incomodava.
E ai, através de um convite de professoras resolvi tentar
ingressar na drea académica e, nesse caminho comecei
a descobrir coisas novas e aflorar outras habilidades
antes desconhecidas e assim comecei a querer mais e
mais entrar em sala de aula”.

As geracdes Y e Z, diante de contratos de trabalho que
ndo se alinham aos seus valores e expectativas, tendem,
em muitos casos, a abandond-los. Nesse sentido, é
esperado que esses sujeitos experimentem multiplas
atividades ao longo de suas trajetérias, a partir das
quais constroem e reavaliam suas escolhas profissionais.
Essas geragdes se inserem em um contexto marcado por
instabilidade no que se refere ao trabalho e & renda,
sobretudo quando comparado a periodos histéricos
como crises econdmicas globais e guerras mundiais,
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que influenciaram as geracées X e Baby Boomers a
estruturarem suas carreiras com base na seguranca e
na valorizacdo da estabilidade. Diante desse cendrio,
os sujeitos das geragdes Y e Z passam a se orientar por
uma légica de experimentacdo no mercado de trabalho,
caracterizada pela mobilidade e pela possibilidade de
transicdo entre diferentes dreas e percursos profissionais.

As Geracdes Y e Z, buscam por satfisfacdo pessoal e
alinhamento de valores com as organizagdes que atuam
(Souza & Colauto, 2021; Bonifacio, 2014). Assim, o
sentimento de vazio ou falta de propésito nas profissées
anteriores, praticadas no mercado como na drea fiscal,
em escritérios de contabilidade, como gerentes, néo
impulsionavam esses jovens para novas possibilidades
e rotinas. Neste escopo, a carreira académica aparece
como uma possibilidade de preenchimento dessa lacuna
de desafios. Rosa Parks colabora com esse cenério, pois
aponta que [...] Sempre fui boa na minha profisséo no
mercado de trabalho, no entanto me sentia vazia, a
pressdo do ambiente me incomodava.

Em 2024, a comunidade brasileira foi impactada por
resultados de pesquisas conduzidas pelas consultorias
McKinsey e Deloitte, as quais indicaram que as geragdes
mais jovens, incluindo as geragdes Y e Z, demonstram
menor inferesse em assumir posi¢des de lideranca.
Conforme destacado por Dani Plesnik, diretora de
Talentos da Deloitte, “aquela ideia de comando e controle
que valia para a geracdo X ndo funciona; eles néo
querem trabalhar assim. Por isso, também demoram mais
a tomar decisdes” (Correa, 2023). Esse achado evidencia
uma reconfiguracdo nas concepgdes de lideranca e
nas expectativas em relacdo ao trabalho, sinalizando a
valorizac@o de modelos mais horizontais, colaborativos e
alinhados aos valores e propésitos individuais.

Nesta direcdo, as frustragdes identificadas pelos Ys e Zs
nesta investigacdo alinham-se & realidade encontrada
nesta pesquisa, o mercado de trabalho profissional
apresentando-se como um ambiente de frustragéo o que
leva os sujeitos a optarem pela carreira académica. O
ambiente corporativo possui caracteristicas que criam
conflitos com as geracdes Y e Z. Enquanto dentro do
ambiente corporativo existe pressdo por resultados,
hierarquias rigidas e falta de flexibilidade, a carreira
académica apresenta-se dentro de um ambiente flexivel
com inUmeras possibilidades de atuacéo profissional e
a possibilidade de cole¢éo de atfividades, o que torna
a carreira um verdadeiro mosaico. Elementos que sGo
valorizados pelas Geragdes Y e Z (Lopes, 2021).

A luz de Bauman (2001), os sujeitos instalados na
Modernidade Liquida, podem performar inUmeras
atividades, pois o trabalho passa a ser uma construcdo

ndo linear e o tempo e espaco séo lidos para a nédo
permanéncia e com prazo de validade curto. E nessa
direco, que Bauman (2001) explica que trocar
de espago laboral é fruto da fluidez, das inGmeras
oportunidades que o ambiente socioacadémico oferece.
Diante das narrativas analisadas, a carreira académica
em contabilidade apresenta-se como uma alternativa
que possibilita que as Geracdes Y e Z performem suas
identidades mesmo em um ambiente de instabilidade
e incertezas (Bauman, 2001; Lopes & Colauto, 2024).
Nesta dire¢do, a carreira académica em contabilidade
permite que essas geracdes explorem vdrias facetas
de suas habilidades e interesses, criando trajetérias
profissionais mais flexiveis e personalizadas.

4.6 Relagoes Familiares e Interpessoais

Por mais distante que o papel das familias e das relagdes
interpessoais tenha se apresentado no discurso das
pessoas das Geragdes Y e Z que participam do estudo,
esta construcdo se fez presente como um quadro de
referéncia para a construcdo da carreira académica em
contabilidade na Modernidade Liquida. Em um primeiro
momento, observa-se que a influéncia da familia paira
sobre os participantes, pois os membros da familia atuam
na docéncia. Marcus Garvey aponta em seu discurso a
seguinte configuracéo familiar, [..] entdo, minha familia é
composta por professores [...] eu queria sair de casa muito
jovem e a Unica forma que eu verifiquei que eu poderia
sair de casa cedo era via concurso publico [...]. Malcolm
X e Bezerra da Silva, compartilham da mesma estrutura
familiar, enquanto ocupacdo. Este fato apresenta-se
como um quadro determinante de referéncia para esses
jovens escolherem suas carreiras no dmbito da docéncia.

Por mais que na Modernidade Liquida sejam assumidos
nés tempordrios, as relacdes interpessoais assumidas
mostram-se como quadros de referéncia no escopo da
pesquisa. John Lewis e Leci Brand&o séo trajetérias que
foram constituidas a partir desses relacionamentos. John
Lewis narra que “Conheci alguns colegas que desde a
graduagdo sempre quiseram a carreira académica [...] eu
busquei o mestrado na época, porque seria um diferencial
para programas de trainee. [...] Quando eu fiz estagio de
docéncia no mestrado, eu gostei de pesquisar]...]” J& Leci
Branda@o aponta que “recebi muito incentivo de outros
colegas e principalmente da minha familia. E nesse meio
tempo de entrar no mestrado, comecei a perceber que o
mercado néo estava mais me completando e assim segui
para a carreira docente”.

No que se refere as relagdes familiares e interpessoais,
os resultados da pesquisa evidenciam que, no contexto
brasileiro, compreendido como parte do Sul Global, ha
significativa influéncia de pais e amigos na construgéo
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da carreira académica em contabilidade entre sujeitos
das geracdes Y e Z. Esse achado pode ser interpretado a
partir de duas perspectivas. A primeira, de caréter mais
provocativo, sugere que, em paises em desenvolvimento,
pais e amigos constituem-se como quadros de referéncia
percebidos como relativamente permanentes pelos
sujeitos, mesmo em um contexto marcado pela liquidez.
Tal constatagéo indica que a realidade educacional
e social brasileira apresenta especificidades distintas
daquela na qual Bauman (2001) fundamentou suas
formulagdes iniciais.

A segunda perspectiva, de natureza mais analitica,
problematiza a aplicabilidade e a permeabilidade das
ideias de Bauman (2001) no contexto do Sul Global,
ao evidenciar possiveis tensionamentos entre a nocdo
de liquidez e a persisténcia de vinculos familiares e
interpessoais na orientagdo das trajetérias académicas.
Dessa forma, a presenca marcante dessas relagdes na
construcdo da carreira académica pode ser compreendida
ndo como uma negacdo da liquidez, mas como um
elemento que a ressignifica no contexto do Sul Global,
configurando-se como uma contribuicdo relevante
ao debate tedrico, a qual demanda atengdo analitica
continua.

Observa-se uma convergéncia entre os resultados da
presente investigacdo e as proposicdes de Tapscott e
Books (2009), que reconhece que os jovens tendem
a manter-se continuamente conectados a amigos e
familiares, sobretudo por meio das redes sociais. Nessa
mesma direcdo, os quadros de referéncia inscritos no
dmbito familiar e nas relagdes interpessoais também
se configuram como achados discutidos por Santos e
Almeida (2018). Desse modo, a presente pesquisa alinha-
se & perspectiva de que familia e amigos constituem
importantes quadros de referéncia na Modernidade
Liquida, especialmente no contexto do Sul Global. A luz
de Bauman (2001), tais quadros sdo compreendidos
como tempordrios e ndo exclusivos, contribuindo para
processos de emancipagdo e individualizagé@o dos sujeitos.
Ainda assim, mantém-se como elementos potencialmente
influentes na trajetéria dos individuos das geracdes Y e
Z, evidenciando a complexidade e a dinamicidade das
relacdes que permeiam a construcdo de suas carreiras.

Os resultados da pesquisa demonstram que na
Modernidade Liquida, os sujeitos das geracdes Y e
Z rompem o quadro de referéncia inscrito apenas no
nucleo familiar, este permanece como participante
das decisdes tomadas, mas né&o s@o Unicos, pois os
nichos que a liquidez permitiu os sujeitos se conectar
e interagir transcendem os espacos familiares.
Assim, neste espaco de liquidez torna-se possivel o
desenvolvimento de inUmeros relacionamentos, mesmo

que estes ndo permitam a possibilidade de colonizacdo
das experiéncias relacionais com a familia e os amigos
(Bauman, 2001).

A partir da intersecc@o construida entre os quadros de
referéncia narrados pelos professores das geragdes Y
e Z e a Modernidade Liquida, é possivel compreender
como os académicos em contabilidade navegam em um
ambiente em constante mudanga, buscando construir
uma carreira que seja, ao mesmo tempo, adaptével e
relevante, e que satisfaca seus interesses pessoais e
profissionais. Nesse contexto, tais quadros ancoram-se
na individualidade e na emancipacdo, manifestando-se
por meio da vocacdo académica, da satisfacdo pessoal
e das relagdes com professores, familiares e amigos.
No escopo de tempo-espaco, a Modernidade Liquida
favorece a construcdo de trajetérias marcadas pela
acumulacdo de experiéncias durante a graduacéo e ao
longo da inser¢do profissional; nesse processo, inclusive,
eventuais frustragdes com o mercado de trabalho podem
impulsionar movimentos de experimentacdo por parte
dos professores das geragdes Y e Z. Esses referenciais
mostram-se dindmicos e configuram uma leitura de
como a Modernidade Liquida se expressa na construgéo
da carreira académica em Contabilidade.

5 Consideracgoes finais

A pesquisa evidencia que os quadros de referéncia
mobilizados pelas geracdes Y e Z na construgo
da carreira académica em contabilidade, & luz do
conceito  sécio-histérico de Modernidade Liquida,
encontram-se inscritos em multiplas dimensées, dentre
as quais se destacam: vocagdo académica; influéncia
dos professores; experiéncias académicas durante a
graduacdo; influéncia familiar; frustracées no mercado
de trabalho; busca por diferencial profissional; transicéo
de carreira do mercado profissional para o meio
académico; desejo de contribuir com a sociedade;
interesse e engajomento com a pesquisa; incentivo
de colegas e amigos; busca por satisfacdo pessoal;
caracteristicas inerentes & carreira académica; e busca
por autonomia e estabilidade. Tais resultados decorrem
das narrativas de docentes pertencentes as geragdes Y
e Z, inseridos em um contexto marcado pela liquidez, o
que possibilita uma compreens@o ampliada do fenémeno
investigado. Nesse sentido, evidencia-se a relevéncia
de considerar fatores sociais, relacionais e contextuais
na andlise das trajetérias profissionais, especialmente
em cendrios contempordneos caracterizados pela
fluidez e pela constante reconfiguragéo das carreiras.

Evidencia-se que as geracdes Y e Z mobilizam quadros
de referéncia que transcendem a estrutura familiar, o que
corrobora a proposi¢@o de Bauman quanto & pluralidade
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de referéncias na construgéo de orientacdes e sentidos
em contextos marcados pela liquidez. Nesse cendrio, os
professores participantes constroem suas trajetérias como
verdadeiros mosaicos, articulando diferentes influéncias
e experiéncias para a consolidacdo de seus percursos
profissionais. Ressalta-se, contudo, que tais trajetédrias
ainda podem ser consideradas iniciais, tendo em vista
o perfil relativamente jovem dos sujeitos investigados.

Em termos teéricos, a pesquisa valida as ideias de Bauman
no que se refere aos quadros de referéncia para a drea
de contabilidade, em especial no campo da carreira em
contabilidade, o que denota a inclusdo de abordagens
sociolégicas para explicar fenémenos contdbeis. Esse
processo torna-se relevante para o campo teérico da
contabilidade, pois permite oferecer uma abordagem
para além das econdmicas na explicagdo de movimentos
e da mudanca da paisagem social de uma profisséo,
especificamente da drea contébil. Além disso, em termos
de linearidade da carreira, observa-se que esta passa a ser
ndo linear e inscrita em inOmeras atividades de curto prazo.

No escopo prdtico, os dados e as discussdes permitem
apontar que a identificacéo dos quadros de referéncia
das geragées Y e Z para a carreira académica em
contabilidade sugere que as instituicdes de ensino superior
precisam adotar, em suas abordagens pedagégicas e
organizacionais, formas mais eficazes de atender a&s
expectativas dessas geragdes em relagdo & carreira
académica, inclusive como estratégia de permanéncia
desses sujeitos nos espagos socioacadémicos. A
criago de ambientes mais flexiveis e dinédmicos, que
incentivem a inovagdo, a colaboracdo interdisciplinar e
a autonomia, sdo maneiras de dialogar com esse novo
corpo docente ingressante nas institui¢des, que, devido
ds suas caracteristicas geracionais, indicam novas
formas de pensar a carreira docente em contabilidade.

A pesquisa possui limitagdes, uma vez que os discursos
dos participantes sGo baseados em um contexto sécio-
histérico especifico, que pode mudar ao longo do
tempo. Isso estd de acordo com a fluidez descrita por
Bauman, que enfatiza a permeabilidade temporal e
a dinémica das transicdes dos projetos de vida. Além
disso, hd amplo espaco para interpretacdes teéricas
e prdticas da obra de Bauman. Esta investigacdo néo
pretende encerrar a discusséo sociolégica sobre a
liquidez no contexto da profisséo contdbil. Em vez disso,
espera-se que pesquisas futuras abordem esse tema
com novas perspectivas metodoldgicas e interpretagdes.

Para pesquisas futuras, recomenda-se examinar os
contextos sécio-histéricos em que as geracdes Baby
Boomers e X instituiram suas carreiras. Além disso, sugere-
se investigar como as geracdes tém interagido no espago

laboral e como possiveis conflitos tém sido gerenciados. O
conflito entre a contabilidade, enquanto é&rea tradicional
que exige permanéncia e continuidade, e a Modernidade
Liquida demanda vigilancia, pois essa incongruéncia
tende a gerar possibilidades de investiga¢do nas mais
diversas dreas da contabilidade. Com essa discusséo,
espera-se que os quadros de referéncia ocupem a
agenda dos pesquisadores e permitam a construgdo de
um quadro conceitual que possa ser atualizado a partir
de contextos sécio-histéricos, uma vez que a carreira
académica recebe influéncia de contextos sociais e
tende a alterar a vida puiblica e privada das pessoacs.
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