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Obijetivo: Refletir sobre os aspectos inerentes a carreira académica em contabilidade inscrita na
Modernidade Liquida que alteraram o desenvolvimento dessa carreira de um sistema linear para
um sistema ndo-linear.

Método: Pesquisa com cardter ensaistico, com uma abordagem construcionista.

Resultados: As carreiras respondem a emancipacdo e a individualidade do sujeito. As organizagdes
empregadoras e/ou os espagos ocupacionais representam um dos dominios demogrdéficos que os
individuos dependem para a construgéo da carreira académica. As carreiras podem ser visualizadas

como uma histéria de vida constituida por experiéncias Unicas, multiplas e individuais. Esté-se diante
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tempordria dos sujeitos que estdo construindo as suas carreiras diante de sistemas ndo-lineares.
Contribuigdes: A pesquisa contribui com a difuséo das ideias de Bauman em dreas tradicionais
do conhecimento, como a contabilidade e fornece introspecgdes para a pratica da perpetuagéo
da opcdo pela escolha da carreira académica por sujeitos instalados na Modernidade Liquida.
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oderniaade Liquida e a Carreira
A carreira néo é autoevidente (Spilerman, 1977; Oster-
man, 1996; Adamson; Doherty & Viney, 1998). Em seu
modelo tradicional possui suas primeiras abordagens no
século XIX (Chanlat, 1995) e ganhou novos significados
& medida que foi exposta as construcdes sécio-histéri-
cas. Isso por que a linguagem tradicional a trata como
uma sucessdo de trabalhos e experiéncias que coadunam
em hierarquias de prestigio por meio da qual, pessoas
atuam em uma sequéncia ordenada, por vezes, em po-
sicdes previsiveis (Barley, 1989; Wilensky, 1961). Assim,
a migracdo da carreira de um aspecto hierdrquico para
uma construcdo dependente do contexto social desafia
a sociedade contemporénea devido a nédo-linearida-
de na vida profissional do individuo (Chanlat, 1995).

Nesse sentido, “as carreiras contemporéneas ndo séo mais
pensadas em termos biolégicos, ou seja, ndo se compdem
de um longo ciclo constituido por estdgios geralmente
associados ao ciclo de vida das pessoas” (Duarte & Silva,
2013, p. 736). A carreira passou a ser vista como um
fio social, no qual os atores sdo convidados a interpretar
diferentes papéis, os quais permitem estabelecer acées
entre aspectos pessoais e publicos e entre o individuo e a
sociedade (Goffman 1961; Barley, 1989; Zanazzi, 2016).

Consequentemente, a nogdo de que a carreira estd intima-
mente relacionada a um conjunto de posicdes e empregos
ocupados pelo individuo j& foi marginalizado por Goffman
(1961) e Hughes (1971). Esses cientistas sociais afirmaram
que hd um distanciamento entre carreira e o conjunto de
empregos e/ou posi¢des hierdrquicos. No entanto, o con-
junto de empregos e/ou posicdes hierdrquicas ocupadas
pelo individuo devem ser consideradas como uma instan-
ciag@o do conceito de carreira. Avanga-se nesta discusséo,
& medida que a construcdo da carreira estd sob a respon-
sabilidade e escolha individual, visto que a organizacdo
do trabalho atual e a sociedade ndo se responsabilizam
por dirigir a vida profissional dos seus colaboradores.
Hoje, o que é ofertado pela organizacéo do trabalho séo
estruturas cada vez menos predefinidas e um elevado
volume de incerteza sobre a futuridade da carreira profis-
sional (Arthur & Rousseau, 2001; Guichard et al., 2012).

Séo essas mudancas que permeiam o desenvolvimen-
to profissional e reforcam os argumentos de Sturges
(1999), Higgins (2001), Turnbull, (2004), Brzezihska et
al. (2013) de que carreiras néo sdo livres do contexto
social. Dries et al. (2008), por exemplo, examinaram se
as geragdes Silenciosa, Baby Boomers, X e Y possuem
crencas diferentes sobre carreira. Os resultados da pes-
quisa evidenciam que as geracdes mais jovens exibem
maiores discrepdncias entre as preferéncias de carreira.

Este recorte é exposto na discussdo desta pesquisa, &
medida que para a constitui¢do, caracterizagéo e deli-
mitagdo temporal de uma geragdo, os aspectos politicos,
econdmicos, histéricos e sécio-culturais séo considerados
como fatores determinantes. As discussées de carreira
elencadas por Barley (1989) e por Dries et al. (2008)
reforcam os argumentos de que fenémenos como a glo-
balizacéo econdmica, a reestruturacdo organizacional
e o crescimento dos servigos alteram a face da carreira.

Destaca-se ainda, que a sociedade contempordnea estd
imersa em um periodo denominado Modernidade Liqui-
da, defendido pelo sociélogo polonés Zygmunt Bauman
(1925-2017). Neste periodo sécio-histérico, existe uma
tendéncia para se considerar os relacionamentos e os pos-
tos de trabalho sob uma perspectiva tempordria, uma vez
que tudo € liquido e voltado para a construcéo de expecta-
tivas e projetos femporérios, com prazo de validade curto e
determinado. A expectativa de vida refere-se ao tempo de
execugdo e concluséo dos projetos, sejam eles pessoais ou
profissionais, uma vez que possuem como fato motivador o
atendimento & satisfacdo pessoal e o foco no imediatismo.

Considerando que as construgdes sociais, de trabalho,
emprego, renda e qualidade de vida estdo imersas na
Modernidade Liquida, a premissa é que as caracteristicas
desse perfodo t&m potencial para afetar as experién-
cias envoltas nos contextos organizacionais, mercado
de trabalho, habilidades e competéncias profissionais
e carreira. E neste escopo que destaca-se a problemé-
tica do presente ensaio. A intersec¢do de um periodo
sécio-histérico diante de uma construgdo de carrei-
ra, a qual é entendida como tradicional no campo.

Sustenta-se tal ideia, & medida que os episédios da vida
liquida representam uma série de projetos de curto prazo,
que ndo possuem uma légica sequencial, consistente
e coesa (Wilpert, 2009; Kok & Ang, 2015; Stamp, Po-
trac & Nelson, 2019; StrauP & Boncori, 2020). Para
mais, na Modernidade Liquida, os espacos podem ser
conquistados a curto periodo de tempo, e isso signi-
fica dizer, que o desenvolvimento das relagdes entre
individuos e instituicdes sociais envolve um processo
gradual de conquista de espacos. Nesse sentido, en-
tender a mobilidade do individuo no que se refere a
ocupagdo destes espagos para a construg@o da sua vida
apresenta-se também como um fendmeno relevante,
que altera a relacdo entre os individuos e as institui-
¢des sociais, justamente em funcdo da temporalidade.

A Figura 1 apresenta as construcdes que guiom as ins-
tanciagdes da Modernidade Liquida.
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Elementos Descrigoes

O processo de emancipagédo do individuo
acontece por meio da liberdade praticada
por este na sociedade, uma vez que
este perde suas referéncias que estavam
enraizados e eram previamente estabelecidos
pelos pais e pela familia de modo geral; A
emancipagdo questiona a individualidade
em curso, reforcando dessa forma que cada
um tem o seu préprio itinerdrio e hordrio;

Emancipagdo

A individualidade ¢ uma consequéncia
da liberdade preconizada pelas estruturas
relacionais estabelecidas entre individuos e
instituicdes sociais; A individualidade estd
imbricada na mobilidade e na flexibilidade
para a construgdo da vida do individuo;
A individualidade ¢ entendida como o
processo de autogeréncia dos seus atributos
da vida publica e privada;

Individualidade

Os espacos na sociedade liquida s@o
constituidos para a ndo permanéncia. Dessa
forma, a estada nesses lugares ¢ entendida
sob um olhar de curto prazo; A flexibilidade
apresenta-se como fator de disrupgéo que
alinhava tempo/espaco.

Tempo/Espaco

O trabalho ¢ visualizado como um conjunto
de experiéncias ao invés de elevada
valorizagdo  dos  postos  hierarquicos
ocupados pelos individuos. Além disso,
o mesmo passa ser individualizado,
desregulamentando e permeado  pela
flexibilidade, caracteristicas que permeiam
todos os espagos da vida do individuo;

Trabalho

H& a integracdo do individuo com a
sociedade; Mesmo diante das insegurangas
e liberdades os individuos sentem a
necessidade de estabelecerse em uma
comunidade que lhes garantam liberdade e
seguranca; A individualidade demanda por
um espago para que os individuos liquidos
permanecam, mesmo que temporariamente
diante de seus projetos e atividades pessoais

Comunidade

e profissionais.

Figura 1. Conceitos dos Elementos da Modernidade Liquida
Fonte: Lopes e Colauto (2024)

E importante destacar, que cada instanciacéo elencada
por Bauman (2001) de Modernidade Liquida em
relacdo ao sujeito, pode sofrer alteracdo aco longo de
sua exposicdo a realidades sociais distintas. Além disso,
cabe destacar que as discussdes de Bauman (2007)
também encontram sustentacdo nos argumentos do
socidlogo  Sennett (1999). Este autor assevera que a
sociedade estd vivenciando um periodo, o qual é visto
sob uma perspectiva de natureza flexivel, que coloca em
voga a rigidez dos processos burocrdticos, das rotinas
de trabalho; conduzindo as pessoas a cendrios de
ansiedade, uma vez que os individuos estdo expostos a
mais riscos e as questdes dos postos e/ou lugares a serem
alcangados diante dos projetos pessoais e profissionais
sdo cada vez mais incertos e de curta permanéncia

(Oliveira, 1999; Sennett, 1999; Sennett, 2019)

Esse novo periodo da sociedade, para Sennett (2019),
é caracterizado pela auséncia de possibilidades de
construcdes lineares dos projetos de vida, os quais eram
sustentados pela experiéncia, a qual era construida

a longo prazo. Assim, o préprio autor questiona:
“como se pode buscar objetivos de longo prazo numa
sociedade de curto prazo? Como se podem manter
relacdes durdveis? [...] As condicdes da nova economia
alimentam, ao contrério, a experiéncia com a deriva no
tempo, de lugar em lugar, de emprego em emprego”
(Sennett, 2019, p.27). Com esses questionamentos
é observado que Sennett (2019) reconhece que a
fragmentacdo dos relacionamentos na sociedade do
novo capitalismo estd consubstanciada na capacidade
imediata dos individuos experenciarem formas flexiveis
de trabalho, inscritos em episédios de curto prazo.
Assim, as pessoas no contexto atual se deparam com
essa nova realidade da construcdo de relacionamentos
enfre pessoas e instituicdes sociais, principalmente as
relacionadas ao emprego e & carreira, como também
vistos aos olhares demandados por Bauman (2001).

2 A Modernidade Liquida e a
Carreira Academica em Ciéncias
Contabeis

Reconhece-se que a sociedade estd em transformacdo
organizacional e relacional com o advento da
Modernidade Liquida e esta alcanca as carreiras. Assim,
essa percepgdo deve permear e provocar as dreas de
conhecimento, incluindo o campo das Ciéncias Contdbeis.
No que concerne fornecer respostas dos efeitos desse
periodo sécio-histérico no desenvolvimento das carreiras.
Posto isso, a ciéncia precisa prover decodificacbes e
explicacdes dessa nova realidade, em especial as dreas
de ciéncias humanas e ciéncias sociais aplicadas, visto
suas responsabilidades diante da conducdo da vida em
sociedade, uma vez que agéncia e a mobilidade dos corpos
presente na Modernidade Liquida é alterada e associa-se
a esse contexto de velocidade das relagdes com elevado
foco no curto prazo e ndo permanéncia nos espagos.

Associar os espacos e as relagdes propiciadas pelas
caracteristicas da Modernidade Liquida em dreas
tradicionais como a carreira académica em contabilidade
perfaz-se por necessdrio, visto que o desenvolvimento e a
construg@o da carreira académica em contabilidade estéo
consubstanciados em respostas temporais e espaciais
dos relacionamentos entre pessoas e instituicdes sociais
(Hermanson, 2008; Pop-Vasileva et al., 2014). A carreira
académica em contabilidade refere-se ao processo de
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e
extens@o em contextos académicos, como faculdades,
universidades, observatérios, bem como institutos e
centros de pesquisa (Baldwin & Blackburn, 1981; Rocha,
2014; Wrighte Chalmers, 2010; Pop-Vasilevaetal., 2014).

Estas trés dimensdes ao longo do tempo foram ganhando
novas atribui¢des, o que alcanca também os cargos e
posicdes administrativas ocupados por individuos nos
espacos de ensino (Zacher et al, 2019; Souza et al.,
2020). O ingresso na carreira académica em Ciéncias
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Contébeis estd condicionado ao cumprimento de alguns
pré-requisitos, sendo um dos principais a conclusdo do
stricto sensu (Ferreira & Hillen, 2015). Dessa forma, a
experiéncia vivenciada nesse periodo se intersecciona
com a formagéo e profissionalizagdo do individuo para
ingresso e desenvolvimento de atividades voltadas para
o ensino, pesquisa, extensdo e de cunho administrativo
(Ferreira & Hillen, 2015; Lima & Aratjo, 2019).

Na drea de Ciéncias Contdbeis, as discussées envolvendo
carreira est@o inscritas em um cardter tecnicista e
impessoal, o qual reconhece o individuo apenas como
objeto da pesquisa (Scarpin & Almeida, 2010; Veiga et al.,
2014; Aratjo et al., 2018; Coelho et al., 2018) e em um
cardter alternativo, o qual recebe interfaces relacionadas
as dindmicas sociais e humanas, a partir de abordagens
geracionais (Hsiao & Casa Nova, 2016), ndo patolégicas
(D'Souza & de Lima, 2018), comportamentais (Margal et
al., 2018; Santos & Almeida, 2018; Santos et al., , 2018)
de construgéo da identidade (Lima & Araljo, 2019) e
processos cognitivos sociais (Araujo et al., 2019; Lopes &
Meurer, 2019). Um dos ganhos em termos de discussdo
e difusdo cientifica para a pesquisa em contabilidade e
carreira académica, a partir das ideias socializadas na
literatura estd no fato de os aspectos inerentes ao individuo
serem incorporados como elementos participantes da
carreira e a inferseccdo destes com os contextos sociais.

Estender essas consideracdes as discussdes relacionadas
a carreira académica em Ciéncias Contdbeis e aos
desafios de emprego e contextos sociais que se
inferseccionam com a Modernidade Liquida mostra-se
pertinente (Sennett, 1999; Bonifécio, 2014). A partir desse
contexto, questionam-se as carreiras e o desenvolvimento
profissional desses individuos na Modernidade Liquida
(Dries, Pepermans & Kerpel, 2008; Boncori & Straup,
2020). Instaura-se, portanto, um debate ensaistico com o
objetivo de refletir sobre os aspectos inerentes a carreira
académica em contabilidade inscrita na Modernidade
Liquida que alteraram o desenvolvimento dessa carreira
de um sistema linear para um sistema né&o-linear.

Lopes e Colauto (2024) apontam que a carreira em
contabilidade tem sofrido alteracées o que inclui a
expans@o do ensino superior no Brasil, a enfrada de
novas geracdes nas instituicdes de ensino e no mercado
de trabalho e alteragdes principalmente nas diretrizes
curriculares. Com isso, essa reflexdo é uma questdo
relevante, porque possui caracteristicas capazes de alterar
a paisagem social de uma profisséo, em especifico a
carreira académica em contabilidade. Para além areflexéo
é um ponto chave para responder as provocacdes de
Lopes et al (2024) quando a proeminéncia de discussées
sobre carreira na drea de contabilidade, com vistas a
propor lacunas mais agressivas que permitam produzir
conhecimento para fortalecer um campo disciplinar.

\

Além disso, tem-se por intengdo & interseccionar os

conceitos sociolégicos de Bauman (2001) para se
entender uma realidade a qual a carreira académica
em Ciéncias Contébeis estd se moldando. Duarte
e Silva (2013) evidenciaram que em ambientes em
transformagdes os aspectos objetivos e subjetivos que
cercam o desenvolvimento da carreira e sua constituicéo
se alteram fornecendo espacos para a incidéncia de
movimentos ndo-lineares e instdveis. Essas ideias
formam o ponto de partida para compreender as
discussdes de carreira académica em contabilidade
na lente teérica da Modernidade Liquida. Discutir e
incluir as ideias teéricas de Bauman (2001) mostra-
se perfinente uma vez que preenche um gap da
literatura, pois resultados dessa discusséo podem
desmistificar  alguns  conhecimentos  preexistentes
quanto & aplicabilidade das ideias teérica-empiricas de
Bauman (2001) no espaco disciplinar da contabilidade.

Para além, nota-se que as disparidades das investigagdes
a respeito de carreira académica em Ciéncias Contébeis
contribuem de modo timido para a formagéo de um
campo disciplinar, sob a perspectiva de Garcia (1999) e
André (2010), isso porque hé auséncia de mapeamentos
objetivos na drea (Oler et al, 2019). Dessa forma, o
entendimento e a estruturacdo da carreira académica em
contabilidade pode ser visualizado como um processo
de avaliagc@o constante, o qual exige retroalimentacéo
autocorretiva, ag@o que leva a entender a carreira como
uma sequéncia de ciclos que sofre alteracées ao longo
do tempo (Greenhaus & Callanan, 1994). Portanto,
continuamente essas discussées devem permear a
agenda dos pesquisadores com vistas a adequagdes e
entendimento de como o contexto social contribui para
a formatagdo da carreira académica em contabilidade.
Metodologicamente a pesquisa é construido sob uma
perspectiva qualitativa cuja légica aponta para uma
abordagem construcionista (Holstein & Grubrium, 2008).
Assim, as ideias s@o inscritas a partir da experiéncia do
pesquisador e da interseccdo desta com a literatura, sem
a necessidade de exaurir o escopo literatura tedrico e
empirico disposto sobre a temdtica. Este processo garante
maior liberdade para o pesquisador o isentando de um
mapeamento completo da literatura para a construcdo de
seus argumentos (Cordeiroetal.,2007; Lopesetal., 2024).

A escolha por esta estrutura metodolégica para
discutir a questdo posta estd inscrito na ideia de que
as constru¢des de Modernidade Liquida, Carreira
Académica e Contabilidade se apresentam como temas
contempordneos e demandam por reflexdes teéricas
que contribufram para operacionalizagdo empiricas
fidedignas. Essa argumentacédo, alinha-se as ideias de
Santos et al (2022) quando discutem a aplicacdo da
Teoria da Estruturacdo na Contabilidade Gerencial.
Esses autores argumentam que um nivel de interpretacdo
incorreto leva a construgdo de um campo disciplinar
operacionalizado de forma incorreta ao longo do tempo
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em termos de materializacdo do campo disciplinar.

3 Modernidade Liquida e Carreira
Académica em Contabilidade

As raizes do pensamento a respeito de carreira t8m suas
origens na Escola de Sociologia de Chicago na década
de 1920. O departamento desta renomada Universidade
foi liderado por Albion W. Small, o qual contou com o
apoio de W. I. Thomas, Robert Park, e Ernest Burgess.
O inferesse de pesquisa na época pairava em entender
como as pessoas construiam suas vidas. Assim, diferente
das estruturas de estudos de carreira socializados na
comunidade cientifica contemporénea (Bendassolli,
2009) esta Escola estava voltada a compreender temas
como as histérias de vida ao entorno da cidade, da
demografia local, da urbanizagéo e do desvio social
(Barley, 1989). Dentre os interesses elencados, o desvio
social, representado por agdes comportamentais que
excedem as normas ou valores praticados e mantidos pela
maioria dos integrantes de uma sociedade, tornou-se um
tépico que particularmente influenciou o desenvolvimento
de uma sociologia das carreiras.

Nesse cendrio, a Escola de Sociologia de Chicago
concentrou-se em duas abordagens. A primeira,
voltada para compreender as histérias de vida e os
comportamentos desviantes e a segunda com foco no
trabalho e nas carreiras (Barley, 1989). A contribuicdo da
primeira abordagem estd na proposi¢do de uma agenda
ecoldgica, a qual pautou-se em compreender perspectivas
desviantes, como indices de prostituicdo, delinquéncia
e falta de moradia. Mapear esses problemas sociais
forneceu uma metodologia chave para o desenvolvimento
da sociologia das carreiras, denominada de histéria de
vida. Metodologia defendida por Thomas e Znaniecki
(1918) em sua obra The Polish Peasant (1918-1920)
(Barley, 1989; Brandéo, 2007). Nesse aspecto, a histéria
de vida representa “[...] uma forma de legitimagéo das
explicacées comuns [...] e parte de uma tradicdo que
procura dar conta das influéncias socioculturais naquilo
que o individuo é e faz” (Branddo, 2007, p. 83).

A contribuicdo da segunda abordagem estd inscrita na
proposicdo do uso do termo carreira em organizacdes
formais. Os registros feitos por Barley (1989) indicam
que o termo carreira aparece pela primeira vez nas
pesquisas de Everett C. Hughes (Hughes 1958, 1971).
As abordagens adotadas por Hughes (1958, 1971)
estavam restritas ao cunho etnogrdfico, o que contribuiu
de maneira fragmentada para a formagédo de um
corpo teérico para a temdtica. Essa fragmentacdo e os
esforcos de pesquisadores liderados por Hughes (1958,
1971) conduziu o entendimento de carreira para quatro
interpretacdes, a saber: (a) as carreiras se fundem entre
aspectos objetivos e o subjetivos; (b) as carreiras envolvem
passagens de status; (c) as carreiras sdo propriedades

legitimas de coletivos; e (d) as carreiras vinculem os
individuos & estrutura social (Barley, 1989) Essas quatro
interpretagdes de carreira conduzem o desenvolvimento
de todo o corpo tedrico e empirico conhecido na
sociedade contemporénea.

Outra contribuicdo que fornece subsidio para o
desenvolvimento das nocdes de carreira é que os
pesquisadores da Escola de Chicago compreendiam a
carreira como uma heuristica aplicavel a uma pluralidade
de situagdes. O interesse pela temdtica envolvida desde
carreiras dos usudrios de maconha (Becker, 1953)
como também as carreiras de médicos (Hall, 1948)
e executivos (Dalton 1951) (Barley, 1989). Assim, o
legado da Escola de Chicago, é composto, portanto
de trés elementos relevantes para a compreenséo das
carreiras na contemporaneidade - o relato cronolégico,
situacional e relacional (Adamson et al., 1998). Falar
de carreira dentro dessa perspectiva é ndo considerd-la
apenas como uma série de empregos (Wilensky, 1961),
posicdes organizacionais formais (Driver 1980) e papéis
executados dentro dos limites de uma organizagéo
formal. Assim, a carreira apresenta-se como uma
lente para compreender e observar processos sociais e
situacionais maiores denominados de instituices (Barley,
1989).

Posto isso, as carreiras foram alteradas de um “sistema
linear” para um “sistema néo-linear” (Baruch, 2004). O
primeiro discute as ideias preconizadas pela sociedade
industrial, a fdbrica fordista de produgé@o e reconhece
a carreira como um ordenamento de empregos
previamente conhecido no ambiente organizacional e
inscrifto em experiéncias sob uma perspectiva vertical
(Bauman, 2001; Bendassolli, 2009; Buscacio & Soares,
2017).

Esse escopo de carreira, a partir de um sistema linear
trata-a sob uma perspectiva biolégica, o que inclui uma
sucess@o de trabalhos e experiéncias que coadunam em
hierarquias de prestigio, por meio da qual, pessoas atuam
em uma sequéncia ordenada, por vezes, até mesmo em
posicdes previsiveis (Barley, 1989; Wilensky, 1961). Essa
configuracdo, defendida por Barley (1989), alinha-se as
ideias de Goffman (1961) em entender a carreira como
posicdes hierarquizadas, as quais podem ser visualizadas
pelo publico. Além disso, a administracdo da carreira
nesse sistema estd sob responsabilidade da empresa e
a perspectiva pessoal é o de serviddo a organizacdo por
toda vida profissional (Baruch, 2004; Guichard et al.,
2012).

No sistema néo-linear, a regra é ndo permanecer. Este
sistema busca compreender as carreiras enfatizando as
mudancas continuas e possibilidades que podem ser
experimentadas pelo individuo diante da sua trajetéria
de vida. O foco né&o estd em compreender a carreira
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como a sucess@o de posigdes em uma organizag@o ao
longo da vida profissional. Neste, encontra-se a evolugdo
de “empregos” para “experiéncias”, e a objetividade
na construcdo da carreira passa ser marginalizada e
ganha voz o mundo subjetivo do trabalho (Dries et al.,
2008; Savickas, 1995). Neste sistema, as condicdes do
eu em estar em sociedade sdo percebidas com maior
notoriedade (Goffman, 1961). Quanto & responsabilidade
da construcdo de carreira, esta é do préprio individuo
e propdem-se a transversalidade de experiéncias no
ambiente ocupacional como um recurso a ser desfrutado
como uma forma de construcdo de vida pessoal e
profissional (Bendassolli, 2009).

Essa realidade alcanca o carreira académica em
contabilidade, uma vez que esta é pautada no
desenvolvimento de atividades inerentes a pesquisa,
ensino e extensdo e de cunho administrativo (Souza et
al, 2021), o que permite escolhas e ndo linearidades de
atuagdes, quebrando os aspectos lineares e biolégicos
da construcdo de uma carreira. Nessa mesma direcéo,
argumenta-se que a carreira académica em contabilidade
estd imbricada em um espaco de auténima e liberdade
(Hermanson, 2008; Wright & Chalmers, 2010; Callahan,
2018; Souza et al, 2021).

Quando do ingresso para a performance da carreira
académica em Ciéncias Contdbeis o individuo é exposto
a inbmeras atividades, as quais sdo inerentes a ministrar
aulas, orientar trabalhos de concluséo de curso, ministrar
palestras, conduzir e elaborar pesquisas, participar
de comissées, entre outras (Souza et al, 2021). Essas
atividades sé@o de cunho de ensino, pesquisa, extenséo e
administrativas. A carreira académica em contabilidade
possui particularidades, como a necessidade de
atualizacdo constantes, haja visto que existe uma
necessidade de gerar informacdes financeiras que possam
ser compardveis e atendam a normativos infernacionais.
Assim, a volatilidade das raizes do conhecimento contdbil
torna a carreira académica de elevada necessidade de
atualizagdo.

Postoisso, aconstrucdodasuacarreiratorna-se dependente
das performances constituidas e estabelecidas diante de
cada atividade assumida, o que permite visualizar esse
fragmento da vida do individuo como um verdadeiro
mosaico. Zanazzi (2016) discorre que as experiéncias
vivenciadas no ambiente de ensino, no que tange os
aspectos educacionais e de aprendizagem e as muitas e
diferentes experiéncias de trabalho constituem ladrilhos
de um mosaico que interferem de modo significativo na
construcdo da carreira de jovens graduados na ltdlia.

Dessa forma, a paisagem social de transicdo dos sistemas
de carreira lineares para sistemas ndo-lineares representa
uma recomposicdo da relagéo sujeito-trabalho para a
carreira académica em contabilidade em uma sociedade

liquida, pois demonstra a permeabilidade de processos
sécio-histérico na conducdo da vida em sociedade e das
escolhas do individuo diante das indmeras atividades
que a carreira demanda e propéem. Nesse ponto, a
carreira pode ser entendida como um conceito que aloca
o individuo em sociedade e alinha suas experiéncias
humanas as condigdes da Modernidade Liquida.

A evidenciag@o de uma Modernidade Liquida jé& culmina
para uma dialética da existéncia de uma Modernidade
Sélida. Dessa forma, O sociélogo polonés infere que
a “existéncia é moderna na medida em que contém a
alternativa da ordem e do caos” (Bauman, 1999, p.14)
Bauman (2001) formula que a Modernidade Sélida
representa um projeto do controle do mundo pela
razéo, neste o estdgio da vida em sociedade inscrito
nas instituicdes, referéncias, estilos de vida e até mesmo
crengas e convicgdes ndo mudam. Além disso, observa-
se nesse periodo que a condugdo dos relacionamentos
em sociedade estava imbricada na producéo de bens e
servicos (Mocellim, 2007; Dalcin & Silva, 2016).

A Modernidade Sélida é um periodo da histéria da
humanidade em que busca-se “impor a razéo a&
realidade por decreto, remanejar as estruturas de modo a
estimular o comportamento racional e a elevar os custos
de todo comportamento contrdrio & razdo téo alto que
os impedisse” (Bauman, 2001, p. 58). Isso significa que
costumes e hdbitos eram solidificados e apresentavam
elevada durabilidade, além de tornarem-se permanentes
nos relacionamentos societais (Pallares-Burke, 2004;
Bracht, 2015). Por outro lado, diferente das abordagens
tradicionais da Teoria Sociolégica, Bauman (2001) néo
se limita a construgéo da realidade a partir apenas de
elementos l6gicos e formais (Abreu, 2012), caracteristica
presente nas teorias sociais especificas a exemplo das
ideias de Max Weber, de Burocracia

Na Modernidade Liquida “rejeita-se a ideia de que
a atividade humana estd reduzida aos movimentos
simples, rotineiros e predeterminados, destinados a
serem obedientes e mecanicamente seguidos” (Bauman,
2001, p. 37), principalmente porque a concepcéo de
fluido estd na capacidade deste em ocupar lugares
em um curto espaco de tempo e se liquefazer. Tal
aspecto representa a volatilidade das relagdes humanas
se adaptarem instantaneamente d&s circunst@ncias
transitérias e cambiantes (Tfouni & Silva, 2008). Esse
fato é guiado pelas caracteristicas da sociedade liquida,
a qual é entendida como “uma sociedade em que as
condicdes sob as quais agem seus membros mudam
num tempo mais curto do que aquele necessério para a
consolidacdo, em hdbitos e rotinas, das formas de agir”
(Bauman, 2007, p. 07). E justamente por esse motivo
que esse periodo sécio-histérico pode alcancar todos os
niveis da vida do individuo, o que inclui vida publica e
privada.
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4 O Olhar Critico Sobre o Sistema
Linear e Nao-Linear na Carreira
Académicaem Ciéncias Contabeis

A Modernidade Liquida conduziu o desenvolvimento de
carreiras para trajetérias menos predefinidas (Arthur &
Rousseau, 2001; Guichard et al, 2012). Esse cendrio
tem afetado as experiéncias pessoais e profissionais das
pessoas. Assim, argumenta-se que as no¢des de carreiras
académicas em contabilidade foram significativamente
alteradas (Baruch, 2004; Bendassolli, 2009; Guichard et
al., 2012), dos sistemas de carreira lineares para sistemas
ndo-lineares. Esta alteracéo estd em linha com quatro
direcdes.

A primeira, enfatiza que as carreiras respondem a
emancipagdo e a individualidade do sujeito. Esté-se
diante de uma nova geracdo de pessoas que vislumbram e
entendem as trajetérias profissionais de modo totalmente
distinto das raizes fordistas que originaram a atuacdo
ocupacional das pessoas na sociedade. Esta nova
geracdo inscrita em especial na Y e na Z, se distanciam
das geragbes que inscreveram suas carreiras nas raizes
fordistas, a chamada Geracéo Silenciosa e a X. As raizes
fordistas trazem por base a continuidade nos espacos de
trabalho e a ordem do dia era a permanéncia. Portanto,
esses sujeitos expostos a Modernidade Liquida séo frutos
de exposicdes sécio-histéricas inscritas na emancipagdo e
na individualidade.

A emancipacdo representa um estdgio de liberdade, uma
vez que o individuo amplia o seu quadro de referéncia
para o desenvolvimento de seus atividades pessoais e
projetos de vida. Antes na Modernidade Sélida a principal
referéncia para a prdtica da liberdade estava no nicleo
familiar. Nesse ponto, elenca-se que cada um tem o seu
préprio itinerdrio (Bauman, 2001). Quanto ao processo
de individualidade que contribui para a modificacdo
dos sistemas de carreira académica é possivel pontuar
que a individualidade é uma consequéncia da liberdade
praticante pelo individuo dentro das estruturas sociais.
A individualidade é um processo de auto-geréncia dos
atributos da vida publica e privada de qualquer sujeito
que trafega neste contexto de liquidez.

Essa subdeterminacdo da carreira académica na
Modernidade Liquida estd em linha com o movimento
que identifica que neste contexto sbcio-histérico da
sociedade os relacionamentos sociais, sdo estimulados
a serem desenvolvidos a partir de experiéncias com
orientacdo lateral ao invés de vertical. Turnbull (2004)
aponta que colegas, amigos e familias influenciam no
alcance de objetivos especificos para construcdo de um
projeto de trajetéria de vida pessoal e profissional. Essa
relacdo foi identificada na construgéo de carreira de 16
lideres sénior do Servico Nacional de Saide do Reino
Unido (Turnbull, 2004).

Hermanson (2008) infere que a atuag@o do discente no
que tange o desenvolvimento da sua carreira académica
em contabilidade alinha-se &s questdes pessoais e
familiares do mesmo. Desse modo, é possivel observar
que as escolhas realizadas por esses individuos na
academia contdbil versam também o privilegiar as
experiéncias pessoais e familiares estabelecidas por esse
individuo na sociedade. Reconhecer esse vinculo a partir
de constatagdes empiricas mostra-se um ganho, visto
que as experiéncias entre os individuos acontecem até o
ponto em que os desejos dos mesmos sejam alcancados e
as tarefas sejam cumpridas. Apés alcancar tal satisfagé@o
os mesmos vé&o embora.

Castiglione et al. (2013) identificaram que além dos
fatores determinantes inscritos na familia, a expectativa
de orientagdo de carreira empreendedora de estudantes
ltalianos é conduzida também pelo suporte social
(relacionamento entre familiares, amigos ou pares, com
vistas a compartilhar sentimentos, emocgdes, aspiracdes
de vida e projetos pessoais e automaticamente receber
incentivos e ajuda para a concretizagdo destes) percebido
no ambiente. Marcal et al. (2018) evidenciaram que
pessoas préximas como parentes, amigos e professores
tém influenciado a escolha de carreira académica em
contabilidade. Na visdo de Buscacio e Soares (2017),
estes influentes fornecem suporte informacional e até
mesmo emocional no processo de construcdo do projeto
de carreira profissional. Posto isso, parte-se da ideia de
que a estrutura social a qual o sujeito estd imerso contribui
para a escolha da carreira académica e tém ganhado
popularidade, nos estudos em contabilidade (Marcal et
al., 2018; Santos & Almeida, 2018; Santos et al., 2018).

Lima e Araujo (2019) constataram que hd interferéncias
provenientes das relacdes estabelecidas com professores
ao longo do curso de mestrado e doutorado no que tange
a construcdo da identidade docente desses individuos
participantes da pesquisa. Portanto, pode-se entender
que esta pluralidade de relacionamentos e influéncias
acontece por meio de experiéncias com vistas a proceder
na autoconstituic@o de projetos de vida dos orientandos.
Na Modernidade Liquida, as relacées com professores
e orientadores e a expectativa de carreira académica
sGo complexas porque permitem que os individuos
adotem uma postura de autodeterminacdo diante dos
seus relacionamentos (Guichard et al., 2012). Dos
elementos destacados pode-se observar que a carreira
académica em Ciéncias Contdbeis possui elementos que
respondem a emancipagéo e a individualidade do sujeito
na Modernidade Liquida, o que contribui para explicar
a alteracdo do sistema linear para o sistema ndo-linear
na carreira.

A segunda direcGo destaca que, a organizacdo
empregadora e/ou os espagos ocupacionais representam
apenas um dos dominios demogréficos em termos de
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tempo e espaco que os individuos dependem para
a construgdo da carreira académica (Baruch, 2004;
Bendassolli, 2009; Guichard et al., 2012). Enfatiza-se
nesse ponto que a constru¢do da trajetéria profissional e
de carreira do individuo também se mostra dependente
de intmeros dominios sociais, individuais, institucionais e
espaciais que transcendem o olhar Unico para os espacos
ocupacionais.

Bauman (2001) argumenta que os postos de trabalho
s@o tempordrios, & medida que hd uma propenséo dos
individuos satisfazerem suas necessidades individuais
e partirem em buscas de novos desafios. Bauman
(2001) elenca a terminologia de néo lugares para esta
discussé@o, apontando que, os espacos na liquidez sdo
construidos para a nédo permanéncia dos sujeitos, o
que passa a ser observado em termos sociais como um
processo de autocontinuidade das trajetérias dos sujeitos
(Bauman, 2001). Na Modernidade Liquida, o sujeito
pode alcancar inGmeros espacos e colecionar inGmeras
experiéncias demogrdficas que o permitirdo edificar a
sua carreira académica. Mudancas demogrdficas sdo
fendmenos presentes na construcdo da carreira junto
d mestrandos de contabilidade como apresentado por
Anzilogo e Melo (2015) e por Meurer et al. (2019).
Sendo também uma realidade de mulheres que atuam
como docentes na academia neoliberal como socializado
por StrauP e Boncori (2020). Para Bauman (2001) as
construgdes neoliberais incentivam a desregulamentacéo,
o compromisso da iniciativa privada com o empregado e
coloca em voga a individualidade do sujeito.

O entendimento das relagdes demogrdficas estabelecidas
entre individuos e instituicdes sociais defende que o
individuo busca desenvolver experiéncias, com vistas a
cumprir seu projeto pessoal e profissional. Dessa forma,
no escopo da carreira académica, as experiéncias como
trocar de instituicGo de ensino com vistas a ampliar os
inferesses de pesquisa, trocar de cidade com vistas a
ampliar as relagdes, buscar instituicdo com curso de stricto
sensu consolidado e buscar programas de pés-graduacao
que tenham parcerias com institui¢des internacionais,
sdo processos de uma sociedade fluida, principalmente
porque possuem como marca a possibilidade de néo
permanéncia e o curto espago de tempo sd@o elementos
chaves para o desenvolvimento dessas experiéncias por
atores presentes nos plurais ambientes de ensino.

Guichard et al. (2012) apontaram que a necessidade
de acesso & escola de qualidade incentiva individuos
Marroquinos optar pelo processo de migragdo com
vistas a ampliar de maneira substancial sua integracéo
e realizacdo pessoal. Esse movimento de ocupagédo dos
espacos educacionais representa um processo relacional
da fluidez das pessoas, pois tem-se como objetivo a
construcdo do projeto de vida e a permanéncia nos
espacos anteriores oferece pouca garantia de sucesso.
Para Stowik (2014) o processo de autoconstrucéo da

carreira depende dos espacos a serem ocupados por
individuos. Essa proposicéo alcanca a atuagdo de
conselheiros de carreira em trajetéria de migragéo, pois
estes individuos optam por estabelecer novas experiéncias
demogrdficas com vistas a performar suas perspectivas
de atuagdo profissional. O mesmo fenémeno acontece
com jogadores de futebol (Stamp, Potrac & Nelson,
2019) e com professoras de ciéncias sociais (StrauP &
Boncori, 2020) que vivem como individuos migrantes em
busca de construir um projeto de carreira profissional na
Modernidade Liquida.

Posto essas discussdes, o espaco demogréfico da
organizacdo empregadora é sé um dos dominios para o
desenvolvimento da carreira académica em contabilidade.
Com os avancos das discussdes envolvendo a careira, no
espaco de liquidez, esta é entendida como um verdadeiro
mosaico, o qual é constituido a partir de um conjunto
de experiéncias que se intersecciona com a organizagéo,
ONG:s, entidades de representatividade de uma profisséo,
como os conselhos regionais de contabilidade, como é
o caso do Brasil. O cendrio de liquidez e a mobilidade
presente nos ndo lugares ocupados por esses sujeitos
permite entender a carreira sob uma perspectiva néo-
linear, visto a lateralidade proporcionada pela disrupcao
que alinhava tempo/espaco (Bauman, 2001).

A terceira linha argumentativa estd em direcdo em
reconhecer que a carreira pode ser visualizada como
uma histéria de vida constfituida por experiéncias
Unicas, multiplas e individuais. Nesse ponto, o conceito
de trabalho atribuido aos sujeitos transformou-se,
uma vez que se quebra os aspectos biolégicos da
carreira, inscritos em uma ordem hierdrquica. Com o
advento da Modernidade Liquida o trabalho passa a
ser visto como a possibilidade do desenvolvimento de
inmeras experiéncias. A partir dessas oportunidades
de experiéncias, denota-se que hd uma transferéncia de
responsabilidade para cada individuo no que tange a
composicdo do ensino, a qual passa ser entendida como
trajetéria de aprendizado (Porcheddu, 2009).

Hoyer (2016) defende a existéncia de identificacdes
multiplas e potencialmente ambiguas das pessoas ao
longo de suas carreiras. Para tal, o autor parte de uma
abordagem subjetiva para compreender as maltiplas
filiacdes organizacionais como um percurso de carreira.
E vélido destacar que essa consideracéo frente a carreira
i@ evidéncia a néo linearidade como fator relevante para
o desenvolvimento desta esfera da vida do individuo
em sociedade. Da mesma forma, defende-se que as
mltiplas filiagdes contribuem com o individuo e com os
relacionamentos societais e organizacionais assumidos
por este ao longo da sua trajetéria de vida pessoal e
profissional. Assim, reconhecendo que as atividades
da carreira académica em contabilidade s&o indmeras
(Hermanson, 2008, Souza et al, 2021), estas podem
ser desenvolvidas a partir dos antecedentes de cunho
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relacional advindos do ambiente de ensino e dos espacos
de trabalho.

Aratjo et al. (2019) ao investigarem a escolha de carreira
académica ndo encontraram respostas satisfatérias em
termos estatisticos no que tange a influéncia do individuo
atuar na drea contdbil e em atividades académicas,
a exemplo de monitoria, estdgio, iniciagdo cientifica,
projeto de extensdo e Programa de Educacdo Tutorial
(PET). Tais resultados abrem espacos para construgéo
de novas interpretagdo a respeito das relagdes com o
ambiente de ensino e profissional e suas interfaces com a
carreira académica em contabilidade.

Lima e Aradjo (2019) destacaram que as experiéncias
vividas no ambito da pés-graduagéo e no é@mbito
profissional entendidas na pesquisa como “néo docentes”,
interferem na construgéo da identidade de docentes em
contabilidade. No estudo, os entrevistados narraram
que estas experiéncias possibilizadas pelo campo como
estdgio docéncia, participagdo em projetos iniciacdo
cientifica, intfercémbio e as experiéncias ndo docentes
no campo profissional interferem nesse processo de
identidade. Esse cendrio reforca o aspecto relacionado
as multiplas filiagdes discutidas por Hoyer (2016) como
um atributo relevante para a construg@o de um projeto de
vida pessoal e profissional.

Por esta razéo, observa-se que os contratos de trabalho
e emprego para a construcdo da carreira em Ciéncias
Contdbeis tem se pautando no desenvolvimento de
afividades especificas dentro da comunidade que é a
universidade, a partir de uma perspectiva temporal de
curto prazo. Nesse ponto, o conjunto de contratos a ser
estabelecidos s@o de curto prazo, a exemplo de ministrar
aulas, atuar como chefes de departamentos, orientar
teses e dissertacdes, estas sdo atividades com prazo de
validade curto, com expectativa de vida curta. Tal cendrio,
alinha-se a instantaneidade pregada pela Modernidade
Liquida e a alteracdo do sistema linear para um sistema
néo-linear de carreira para os sujeitos.

Por fim, a quarta direc@o para a compreensdo da carreira
académica em contabilidade inscrita na Modernidade
Liquida que alteram o desenvolvimento dessa carreira de
um sistema linear para um sistema ndo-linear paira-se
em compreender que estd-se diante de uma comunidade.
A comunidade representa um espaco de seguranca que
propicia a prética da liberdade, por parte do individuo
na construgéo da sua vida pessoal e profissional e estd
imbricada na perpetuac@o da integracdo do individuo
com a sociedade, por meio de projetos de vida sejam
eles pessoais ou profissionais.

Bauman (2001) infere que uma atuacdo liberta em
sociedade depende da seguridade, a qual o individuo
estd exposto. Sendo assim, é reconhecido que para a
atuagéo individual do inserido em sociedade, a partir

da carreira académica é demandado um espaco para
que estes permanecam e pertengam, mesmo que
temporariamente, neste inscreve-se a universidade,
como jé discutido por Sigahi e Saltorato (2018) e Strauf
e Boncori (2020). Postula-se a partir das inferéncias
apresentadas que o desenvolvimento da vida pessoal e
das carreiras académicas em Ciéncias Contdbeis podem
se tornar cada vez mais instdveis e envoltas a acontecer
a partir de inOmeras experiéncias de curto prazo, o que
possivelmente pode contribuir para a fragmentacdo
e instabilidade cada vez mais presente no ambiente
de trabalho universitério. Esse cendrio apregoa o
desenvolvimento de carreiras académicas pautadas muito
mais em sistemas néo-lineares do que propriamente dito
em sistemas lineares.

Na Modernidade Liquida a vida tornou-se instanténea e
os relacionamentos passaram a privilegiar o curto prazo.
Dessa forma, “o advento da instantaneidade conduz a
cultura e a ética humana a um ferritério ndo mapeado
e inexplorado, onde a maioria dos hdébitos aprendidos
para lidar com os afazeres da vida perdeu sua utilidade
e sentido” (Bauman, 2001, p. 163). Bauman (2001)
mostra-se um pouco melancélico ao reconhecer a
instantaneidade como caracteristica da Modernidade
Liquida presente nos lacos, mesmo que frégeis entre
pessoas, fato que distancia a seguridade de qualquer
realizagéo e/ou projeto. Dessa forma, a ndo-linearidade
na construcdo da carreira académica em contabilidade
na Modernidade Liquida, permite que histérias de vida
sejam escritas a partir de uma perspectiva emancipatéria
e guiada pela ocupacdo de postos tempordrios inscritos
na instantaneidade e no curto prazo.

Enquadrar o discurso existente sobre trajetérias
profissionais dentro dos muros dos espagos contdbeis, a
partir de um olhar baumaniano, pode ser uma maneira
de apreciar completamente os efeitos da complexidade
da sociedade liquida na construcdo destes espacos. Esse
feito, representa um repensar as estruturas de emprego,
trabalho, renda e socializagdo dos individuos. Existe
a necessidade de quebrar alguns tradicionalismos que
cercam o desenvolvimento das trajetérias profissionais
em termos de tecnicidade e continuidade nos espacos
contébeis. O ponto de ruptura que deve ser vislumbrado
pelos elaboradores de politicas ocupacionais e pelos
participantes destes espacos é que a permanéncia do
individuo nos espacos de emprego e trabalho estdo
limitados ao cumprimento da satisfacdo pessoal e dos
desejos elencados frente aos projetos assumidos e isso
pode oferecer implicagdes para a estrutura dos espagos
contdbeis e relacionamentos entre individuos e as
instituicdes sociais inscritas nestes.

5 Agenda de Pesquisa

As reflexdes evidenciadas neste ensaio apresentam-se
com uma iniciativa de didlogo junto aos pesquisadores,
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académicos, professores e profissionais, o que pode
contribuir de modo expressivo para ampliar a imerséo
de conceitos sociolégicos na contabilidade. Assim, cria-
se uma agenda de pesquisa, a qual envolve a carreira
académica em contabilidade e a Modernidade Liquida. A
Figura 2 apresenta de modo sumarizado as possibilidades
e construgdo tedrico e empirica.

Estudo Bibliogréfico

- Analisar como a Teoria de Bauman tem sido aplicada nas pesquisas em
contabilidade envolvendo carreira académica;

- Realizar uma reflex@o a respeito das possibilidades de mensuragéo dos
sistemas ndo lineares na carreira em contabilidade;

- Construir um material consultivo de operacionalizagdo da Modernidade
liquida em sistemas n&o lineares de carreira académica em
contabilidade;

Estudo de levantamento do tipo Survey

- Identificar como os sistemas lineares e n&o lineares da carreira
influenciam na carreira  académica de diferentes geragdes na
Modernidade Liquida;

- Investigar como as geracdes X, Y e Z percebem a instabilidade no
mercado de trabalho académico em contabilidade;

- Investigar os quadros de referéncia da geracéo Y e Z para a construgéo
da carreira académica em um sistema néo linear;

- Identificar como ocorre o sistema néo linear na carreia académica de
contabilidade de sujeitos atuantes no servigo publico brasileiro;

- Identificar as caracteristicas discutidas por Bauman (2001) a respeito
de Modernidade Liquida nos espagos académicos contébeis.

Estudo do fipo Experimental

- Avaliar a efic4cia de programas institucionais na redugdo da
inseguranca e instabilidade percebida nas carreiras académicas de
contabilidade;

- Testar como diferentes niveis de flexibilidade advindos da Modernidade
Liquida afeta o contrato psicolégico dos docentes das geracdes Y e Z em
universidade piblicas;

Estudo do fipo Etnogrdfico

- Explorar como as caracteristicas da Modernidade Liquida afeta as
interacdes no ambiente académico de contabilidade.

-Estudar como as caracteristicas da Modernidade Liquida afetam
a construcdo da carreira de pessoas perfencentes a grupos néo-
hegeménicos.

- Explorar como a néo-linearidade do sistema da carreira académica em
contabilidade afeta o work-balance-life das pessoas.

Estudo com abordagem de Histéria de Vida
- Investigar como a Emancipacao e Individualidade do sujeito embutidos
na sua trajetéria profissional contribuem para a construgéo de fendmenos
sociais de carreiras.

Figura 2. Proposta de Agenda de Pesquisa

Fonte: Os autores

Essas indicagdes de pesquisa sdo incentivadas pelo fato
dos estudos de carreira e Modernidade Liquida néo
apresentarem um modelo e uma aproximagdo com
estudos contdbeis, assim este tipo de reflexdo mostra-
se pertinente, pois as estruturas e relacionamentos nos
espacos contdbeis a curto e longo prazo depende desse
processo de socializacdo. Fato este que pode contribuir
para uma pluralidade de acontecimentos no que tange
a relacdo sujeito-trabalho na Modernidade Liquida e nos
espacos contdbeis.

Assim, estudos de inspiragdo empiristas, interpretativista e
estruturalistas podem contribuir para esse aprofundamento
na andlise das relagdes aqui discutidas, & medida que
permitirdo reforcar os argumentos construidos neste
ensaio, permitindo construir com a construcdo de um

campo disciplinar e geragéo de conhecimentos.
6 Consideragoes Finais

Esta discussGo apresenta-se como um ensaio com o
objetivo refletir sobre os aspectos inerentes a carreira
académica em contabilidade inscrita na Modernidade
Liquida que alteraram o desenvolvimento dessa carreira
de um sistema linear para um sistema néo-linear. Esta
discusséo fomenta uma possivel posicionalidade da
carreira académica em contabilidade na Modernidade
Liquida, o que pode ser visto como uma resposta do
campo disciplinar as mudancas proporcionadas pelo
novo espaco neoliberal, que as organizacdes e as
relagdes sociais tem-se (des)estruturado.

Instaura-se que as ideias de Bauman (2001) podem
ser pertinentes para serem discutidas no ambiente
ocupacional, do trabalho, emprego e renda na
contabilidade. Assim, a emancipagdo e a individualidade
do sujeito trouxeram para a carreira académica em
contabilidade a liberdade e a possibilidade de construcéo
de experiéncias além do dmbito familiar. Com isso, os
quadros de referéncia passam a ser outros, inseridos
nos inGmeros nichos que cercam a vida do sujeito em
sociedade. Além disso, a carreira passa a ser construida
em diversos espacos, e a dependéncia da organizagéo
empregadora torna-se cada vez menor. Assim, os sujeitos
s@o incentivados a estabelecer relagdes em diferentes
tempos e lugares, permitindo-lhes atender as suas
expectativas pessoais e profissionais.

Com o advento da Modernidade Liquida e a mudanga de
um sistema linear para um sistema néo linear, quebra-se
a ideia de permanéncia, e a carreira em contabilidade
passa a ser vista como um verdadeiro mosaico, composto
por inGmeras possibilidades de atuagdo. Assim, o sujeito,
especialmente das geracdes Y e Z, que busca realizar
suas expectativas iniciais no mercado de trabalho,
pode fazé-lo a partir de uma colecéo de experiéncias,
sem exigéncias prévias e prazos determinados para o
encerramento desses projetos, pois estes sGo tempordrios.

Reconhece-se, com este ensaio, que estamos diante
de uma comunidade que permite ao sujeito encontrar
seguranca e liberdade para expressar suas expectativas
de carreira. Bauman (2001) aponta para a necessidade
de um espaco que garanta essa dualidade, pois, embora
a Modernidade Liquida pregue a instantaneidade e o
cumprimento rdpido de tarefas, isso deve ocorrer em um
espago seguro: a comunidade.

O estudo revela que a temdtica carreira académica em
Ciéncias Contdbeis e Modernidade Liquida apresenta-
se como uma abordagem contemporénea. Isso porque,
ao longo dos escritos sobre carreira académica em
contabilidade, pouco se percebe a sua interseccdo com
questées sociolégicas e ao mesmo tempo que busquem
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discorrer sobre as mudancas que se interseccionam com
a realidade. A atengéo que merece ser dada pauta-se
em compreender os reflexos dessas possiveis alteragées,
as quais foram discutidas ao longo do ensaio de um
sistema linear para um sistema ndo-linear na carreira.
Assim, uma futura agenda de pesquisa inicialmente
precisa dedicar-se a estabelecer tessituras conceituais a
respeito dos sistemas n&o-lineares e o desenvolvimento
da carreira académica em contabilidade.

Ha& moltiplas conexdes entre os sujeitos e instituicdes
sociais na Modernidade Liquida, mesmo que estas estejam
envoltas de incerteza, instabilidade e inseguranca e com
foco no curto prazo. Este cendrio permite que elementos
interdisciplinares ganhem o campo de discussdes e
as ideias baumaniano se espalhem. As pesquisas tém
disponibilizado resultados frutos do alinhamento entre
Bauman (2011) e os elementos do esporte (Stamp et al.,
2019), e os processos migratérios (Christensen, 2017)
e as questdes de género (StrauP & Boncori, 2020), por
exemplo. E nesta pluralidade de espaco que as pesquisas
em carreira académica em contabilidade devem
dispensar ateng@o, com vistas a imergir seu passado
econdmico-financeira  em  explicacdes  sociolégicas
pautadas na prerrogativa que o desenvolvimento da
carreira na Modernidade Liquida, tem-se instituido a
partir da mudanca de um sistema linear para um sistema
néo-linear.

Diante das questdes e das discussdes elencadas no ensaio
percebe-se que as construgdes inscritas em carreira
académica em contabilidade, Modernidade Liquida
e Geracdes representam elementos contemporéneos
na drea da educagdo contdbil. Com isso, espera-
se que este ensaio apresente-se também como um
instrumento fomentador de discussdes que possam se
somar a in0meros conceitos que permeiom a drea de
contabilidade.
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