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na carreira académica de professoras de Programas de Pés-Graduagdo (PPG) em contabilidade.
Metodologia: Foram conduzidas entrevistas semiestruturadas com nove docentes de diferentes
PPGs, e foram analisadas com base na andlise textual discursiva.

Resultados: As entrevistas permitiram revelar vieses de género que influenciam as atuagdes
académicas, algumas vezes de forma sutil. Foram percebidos vieses em relagéo as docentes,
que foram subestimadas por pares homens, mesmo quando mais produtivas ou com maiores

contribuicdes para o programa. Ademais, também foram relatadas discriminagées relacionadas
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impactam(ram) a carreira das docentes, tornando-se explicitos em seus discursos. No entanto, néo
houve convergéncia nas percepcdes, pois cinco respondentes reconheceram claramente a presenca
de vieses de género, enquanto quatro néo os identificaram de forma evidente.

Contribuicées: Revela-se que o ambiente e a cultura dos PPGs, assim como a histéria de vida,
trajetéria de formagdo e tempo de atuagdo, influenciam as percepgdes dos vieses de género. Os
resultados sugerem a necessidade de mudancas sistémicas para promover a igualdade de género,
incluindo a adogéo de politicas institucionais que oferecam suporte as mulheres na academia e
incentivem a representatividade feminina em cargos de lideranga. A pesquisa também aponta para
a importéncia de novos estudos sobre o impacto da maternidade e responsabilidades familiares
na progressdo de carreira das mulheres.
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Introdugao

A contabilidade, como profissao, foi historicamente
desenvolvida ao longo de linhas profundamente mas-
culinas. Embora tenha havido um aumento significativo
na proporcéo de mulheres que ingressam na profissdo
nas Ultimas décadas, ainda existem preconceitos e limi-
tacdes que dificultam a insercdo das mulheres, especial-
mente em cargos de lideranca (Broadbent & Kirkham,
2008; Galizzi et al., 2023; Haynes, 2017). Isso reflete
uma feminizacdo gradual, porém irregular e contestada
(Parker, 2008). Mesmo no século XXI, as mulheres ten-
dem a ocupar os niveis mais baixos e médios nos cargos
contdbeis e gerenciais, apesar dos nimeros de ingresso
na profisséo contdbil serem aproximadamente equivalen-
tes aos dos homens (Galizzi et al., 2023; Parker, 2008).

No Brasil, segundo dados do Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC, 2022), as mulheres representavam 43%
do total de profissionais registrados em 2021, totalizando
224.184 profissionais. Esse nimero indica um crescimento
de 16% em 25 anos, j& que em 1996 a representatividade
feminina era de 27,45%. No entanto, no ambiente acadé-
mico contébil, & medida que os niveis educacionais aumen-
tam, a presenca de mulheres diminui (Silva et al., 2021).
De acordo com a Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES, 2022), nos Programas
de Pés-Graduacdo (PPG) Stricto Sensu em contabilidade,
as mulheres representam 43,94% dos discentes, mas ape-
nas 26,71% dos docentes, o que evidencia uma evolugéo
feminina na docéncia de PPGs lenta e desproporcional ao
crescimento de alunas mulheres. O que reflete os multiplos
desafios que elas enfrentam na academia. Especificamente
no contexto docente da contabilidade, Nganga, Casa
Nova, Lima et al. (2023) destacam que, além das pressdes
para publicar, as mulheres precisam equilibrar o ensino e
a pesquisa, o que agrava a dificuldade de avancar na car-
reira. Ainda, Nganga, Casa Nova, Silva et al. (2023), enfa-
tizam o impacto do conflito entre trabalho e vida pessoal,
evidenciando como a sobrecarga de responsabilidades
domésticas e profissionais limita o progresso académico.

Esse cendrio é reforcado por barreiras estruturais que
perpetuam as desigualdades de género. Bailyn (2003) e
Benschop e Brouns (2003) destacam que a divisGo des-
proporcional de responsabilidades familiares e domésti-
cas impacta diretamente o desempenho profissional das
mulheres, limitando suas oportunidades de crescimento.
Ademais, préticas avaliativas que ignoram essas desi-
gualdades estruturais perpetuam as desvantagens femi-
ninas, especialmente no ambiente académico. Eagly e
Karau (2002) apontam ainda o dilema da dupla punigéo,
no qual as mulheres s@o criticadas tanto por se desvia-
rem dos esteredtipos de género quanto por adotarem
comportamentos assertivos, o que dificulta sua ascen-
s@o a cargos de lideranca. Kanter (1977) argumentava
que as estruturas organizacionais criam o fendmeno do

teto de vidro, limitando o avanco das mulheres, inclusi-
ve na academia. Essas barreiras sdo evidentes na sub-
-representagdo das mulheres em cargos de lideranca,
mesmo quando possuem as qualificagdes necessdrias.

Haynes (2017) argumenta que, embora o conceito de
género se relacione tanto a homens quanto a mulhe-
res, a maioria das pesquisas sobre o fema se concentra
na posicdo das mulheres, pois elas, historicamente, tém
sido mais oprimidas. Isso é particularmente relevante
na literatura contdbil, que tende a focar na excluséo e
marginalizagdo das mulheres (Broadbent & Kirkham,
2008; Haynes, 2017; Haynes, 2024). Diante dessa dis-
cussé@o, a problemdtica deste estudo busca responder
como sdo percebidos pelas docentes dos PPGs em con-
tabilidade os vieses de género e como isso reflete na
sua trajetéria profissional? Ao investigar essa proble-
mdtica, espera-se contribuir para o entendimento das
barreiras enfrentadas pelas mulheres no ambiente aca-
démico e propor caminhos para a equidade de género.

O mundo académico, até algumas décadas atrds, era
predominantemente masculino, mas as mulheres come-
caram a aumentar sua presenga. Mesmo assim, de acordo
com o Censo da Educacéo Superior (IBGE, 2022), apenas
46,8% dos professores em instituices de ensino superior
(IES) s@o mulheres, nimero que é ainda menor na érea
de contabilidade. Pesquisas documentaram vieses de gé-
nero contra mulheres na ciéncia e na academia (Casa
Nova, 2012; Casa Nova, 2022; Galizzi et al., 2023;
Silva et al., 2021,). Estudos cldssicos sobre género, como
os de Acker (1990) e Butler (1990), mostraram que as
organizagdes e instituicdes tendem a reforcar normas de
género que favorecem os homens, criando ambientes
estruturados para perpetuar desigualdades. Essas normas
geram crencas de que homens sGo mais competentes,
mesmo quando critérios objetivos indicam desempenho
equivalente entre os géneros (Eagly & Karau, 2002).

As inferacdes pessoais permeiam grande parte da vida
cotidiana no ambiente académico, tornando-o um con-
texto propicio para investigar como os vieses de género
afetam as relagdes profissionais. Essas inferagées envol-
vem orientar alunos, colaborar com colegas, participar de
reunides e avaliar manuscritos (Roos & Gatta, 2009; Silva
et al., 2021). Roos e Gatta (2009) apontam que muitos
julgamentos nesse contexto s&o subjetivos, e é nessas
interacdes que os avaliadores podem recorrer a estereé-
tipos de género, impactando negativamente as mulheres.
Assim, o ensino superior stricto sensu se forna um excelente
laboratério para investigar o impacto do viés de género.

Esta investigacdo justifica-se por suas perspectivas te-
éricas, empiricas e sociais, alinhando-se a chamadas
anteriores de pesquisa sobre o tema (Broadbent &
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Kirkham, 2008; Casa Nova, 2012; Casa Nova, 2022;
Galizzi et al., 2023; Haynes, 2017; Roos & Gatta, 2009;
Silva et al., 2021). Teoricamente, como argumentado
por Haynes (2017), é fundamental entender como as
construcées sociais de género afetam a vida cotidiana
de homens e mulheres na academia. Este estudo busca
expandir as investigagdes anteriores no contexto nacio-
nal, como as de Casa Nova (2012) e Silva et al. (2021).

Empiricamente, o estudo contribui para a compreenséo
da construcdo de significados e trajetérias de carreira de
mulheres atuantes nos PPGs de contabilidade (Broadbent
& Kirkham, 2008; Lima & Aratjo, 2019; Silva et al., 2021).
Ademais, segue a pesquisa de Lima et al. (2024), que des-
taca a necessidade de explorar as barreiras & diversidade
e inclus@o no ambiente académico contébil. A maioria das
pesquisas contdbeis sobre género concentra-se em grandes
empresas, como as Big Four, que s@o locais apropriados
para analisar as barreiras enfrentadas pelas mulheres em
posicdes de lideranca (Lupu, 2012). No entanto, a academia
também oferece um contexto valioso para explorar como
as normas de género moldam a trajetéria das mulheres.

Socialmente, este estudo visa contribuir diretamente para o
Objetivo de Desenvolvimento Sustentével (ODS) 5, que pro-
move a igualdade de género e o empoderamento de mu-
lheres e meninas no campo académico e cientifico (Nacoes
Unidas, 2024). O Brasil ocupa a 94° posicdo no ranking
de igualdade de género do Férum Econémico Mundial
(Word Economic Forum, 2022), e esta pesquisa fambém
busca colaborar com o ODS 8, promovendo trabalho
decente e crescimento econdmico para todas e todos.

2 Referencial Teodrico

2.1 Carreira académica e género

A caracterizagdo de carreira estd contida em uma ordem
de trabalho resultante de sucessivas experiéncias ao longo
do tempo, permitindo compreendé-la como qualquer fio
social que pertenca a vida e & experiéncia de uma pessoa,
na qual é convidada a interpretar diferentes papéis (Lopes,
2021). Portanto, as carreiras de um individuo néo sdo
livres dos contextos sociais e respondem as contingéncias
de situagdes sociais (Lopes, 2021).

O curso de graduagédo em Ciéncias Contdbeis, no
Brasil, oferece ao concluinte vdrias op¢des de dreas de
atuagdo, permitindo a construcdo de diferentes trajetérias
profissionais. Dentre essas alternativas, destaca-se a
carreira académica, com énfase na docéncia, como uma
escolha principal e/ou secunddria. A docéncia como drea
de atuacdo profissional tem crescido sistematicamente,
exigindo cada vez mais e melhor formagéo (mestrado e
doutorado). Nos ¢ltimos anos, o nimero de professores
com titulacdo de mestrado e doutorado aumentou. De
acordo com estatisticas do Censo da Educagd@o Superior
(IBGE, 2022), 46,8% dos docentes sdo mulheres.

Entretanto, ao se observar os dados dos Programas de
Pés-Graduagéo (PPGs) em contabilidade (2020-2021),
identifica-se que 43,94% dos discentes sdo mulheres,
enquanto apenas 26,71% dos docentes nos PPGs
sdo do sexo feminino (CAPES, 2022), evidenciando
a sub-representacdo feminina na docéncia em niveis
superiores.

A carreira académica na contabilidade é caracterizada
por uma relativa liberdade intelectual, autonomia e
interacdo entre professores e alunos, por meio da prdtica
de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além de
fungdes administrativas em instituicdes de ensino superior
(Galizzi et al., 2023; Lopes, 2021). Também envolve
prestagéo de servicos internos e externos, atuacdo em
comités, coautoria de livros, participacdo em grupos de
pesquisa e comités editoriais.

No entanto, persistem barreiras estruturais que reforcam
as desigualdades de género. Acker (1990) argumenta que
as organizagdes, incluindo instituigdes académicas, sdo
estruturadas de maneira a reforcar essas desigualdades,
criando obstdculos como o teto de vidro, que impede o
avanco das mulheres em cargos de lideranca. O conceito
de teto de vidro, cunhado por Marilyn Loden (1978),
refere-se a barreiras invisiveis que dificultam a ascensédo
das mulheres em suas carreiras, mesmo na auséncia de
regras explicitas que as impegam de ocupar posigdes
hierdrquicas superiores. Esse fenémeno é sustentado
por normas e prdticas institucionais que favorecem os
homens, desprivilegiando as mulheres em termos de
oportunidades de lideranga. Na carreira académica,
isso se manifesta pela sub-representacdo de mulheres
em cargos de chefia, coordenacéo e reitoria (Galizzi et
al., 2023; Silva et al., 2021).

As lutas cotidianas das mulheres para superar essas
barreiras sdo exemplos de uma invisibilidade reforcada
por politicas neoliberais, que avaliom a vida social por
meio de abordagens mercadolégicas, fragilizando as
necessidades de mudancas (Lehman, 2019). Benschop e
Brouns (2003) destacam que as avaliagdes académicas,
embora aparentemente neutras, desconsideram as
condicdes especificas enfrentadas pelas mulheres,
como a maternidade, o que impacta diretamente seu
desempenho profissional.

A d4rea contdbil ainda carrega esteredtipos de género
devido & predominéncia histérica de homens e ds
concepgdes sociais associadas a essa realidade. Galizzi
etal. (2023) ressaltam que a construgdo da contabilidade
como prética social privilegia o corpo masculino,
promovendo valores e discursos que embutem uma
politica sexual (Silva et al., 2021). O conceito de género,
amplamente aceito como uma construcdo social,
diferencia-se do sexo biolégico e é informado por
concepgdes culturais de masculinidade e feminilidade
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Judith Butler (1990) introduz o conceito de performatividade
de género, explicando que as expectativas sociais s@o
reforcadas por atos performativos, reiterando normas
de género em diversos espacos, inclusive no ambiente
académico. Haynes (2017) acrescenta que, embora o
conceito de género seja aplicdvel tanto a homens quanto
a mulheres, as pesquisas focam predominantemente nas
mulheres, uma vez que historicamente foram elas as mais
oprimidas.

Na literatura organizacional sobre carreiras femininas,
Kanter (1977) discute como as organizagdes estruturam
préticas que perpetuam desigualdades de género, raca
e classe. Bailyn (2003) argumenta que essas prdticas
organizacionais produzem desigualdades ao longo do
tempo, limitando as oportunidades para mulheres em
ascender a cargos de maior prestigio. Esse fendmeno
também ¢é observado na carreira académica, em que
as mulheres continuam em menor nimero em cargos
de lideranca (Galizzi et al., 2023; Silva et al., 2021).
Dessa forma, torna-se essencial discutir as questées de
género no contexto da contabilidade, uma drea marcada
por normas e prdticas que dificultam a igualdade de
oportunidades.

2.2 Contabilidade e género

A contabilidade reflete e molda a realidade, tanto no
exercicio da profisséo quanto na prética contdbil (Hines,
1988). A literatura mostra, por meio de diferentes estudos,
como a contabilidade (re)forma as relagdes de género.
Broadbent (1998) descreve que a légica que sustenta
a prdtica contdbil é generificada, ou seja, construida a
partir de valores masculinos dominantes, que excluem
perspectivas alternativas. Esses valores reforcam normas
patriarcais e perpetuam a desigualdade de género, de
modo que a contabilidade, longe de ser neutra, reproduz
hierarquias de género por meio de suas prdticas e
linguagem.

Broadbent (1988) levanta questées substanciais
sobre como os valores embutidos na légica contdbil
excluem conjuntos de valores multiplos ou alternativos,
reforcando a dominacdo masculina. Carmona e Ezzamel
(2016) complementam essa visdo ao sugerirem que as
tecnologias contébeis ndo sdo neutras em termos de
género, pois incorporam papéis socialmente sancionados
que reforcam a separagéo de fungdes entre homens e
mulheres. Dessa forma, a contabilidade contribui para
a naturalizag@o dessas divisdes de género ao longo do
tempo, reproduzindo e institucionalizando estereétipos
e expectativas tradicionais. Essa perpetuagéo de papéis
sociais reforca a ideia de que a contabilidade atua
como um mecanismo que sustenta a divisdo de género,
especialmente em termos de lideranca e participagéo nas
esferas mais elevadas da profisséo.

Apesar do aumento da participacdo feminina na

profiss@o contdbil, as hierarquias continuam dominadas
por homens. Broadbent e Kirkham (2008) afirmam
que, embora politicas de apoio &s mulheres tenham
sido implementadas nas Ultimas décadas, as barreiras
para ascender a posicdes de lideranca permanecem.
As hierarquias profissionais da contabilidade ainda
sGo amplamente generificadas, com predomindncia de
homens nos niveis seniores, o que revela a forca das
normas estruturais que continuam a limitar o avango
das mulheres. Dambrin e Lambert (2012) destacam
que, enquanto os esteredtipos de género prevalecerem,
a desigualdade continuard a impedir o avanco das
mulheres em cargos de lideranca. A luta contra esses
esteredtipos é crucial para que haja mudancas reais na
representacdo das mulheres na profisséo contébil.

A pesquisa sobre contabilidade e género, apesar
de avancos importantes, ainda precisa de um
desenvolvimento mais robusto. Broadbent e Kirkham
(2008) e Lehman (2019) questionam por que, apds os
marcos estabelecidos na década de 1990 por estudos
como os de Kirkham (1992), Thane (1992), Hines (1992),
essa drea de estudo permaneceu subexplorada. Embora
esses estudos fenham contribuido significativamente para
o entendimento da relacdo entre contabilidade e género,
ainda hd lacunas, especialmente no contexto académico
brasileiro.

Casa Nova (2012) e Galizzi et al. (2023) reforcam que a
presenca feminina no meio académico contdbil é pequena
e que as discussdes sobre a participagdo das mulheres
nesses espagos tém sido pouco exploradas. Identificar
e discutir fendmenos como ‘critical mass’, ‘role model’,
‘glass ceiling’ e ‘pipeline’ é essencial para contribuir com
a mudanca dessa realidade. A conscientizag@o sobre
esses fendbmenos pode facilitar a criacdo de politicas de
apoio e estratégias para aumentar a representacdo das
mulheres em cargos de lideranga.

Além disso, a discriminacdo de género no ambiente
académico reflete diretamente essas desigualdades. Silva
et al. (2021) evidenciam que as mulheres na academia
ainda enfrentam desafios em cargos de gestéo, além
de atitudes sexistas que afetam o ambiente de trabalho.
Comentdrios discriminatérios e a auséncia de mulheres
em posi¢des de lideranca sdo algumas das manifestacées
dessas desigualdades. Haynes (2024) reforca essa
dificuldade ao mostrar que as mulheres continuam
a enfrentar barreiras significativas para alcangar e
se manter em cargos de gestdo no meio académico,
resultado da naturalizacdo das desigualdades de género.
A manutencdo dessas prdticas limita o avanco das
mulheres e perpetua um ambiente de trabalho onde os
homens dominam as esferas de poder.

2.3 Equilibrio entre vida profissional e pessoal

Estudos da Organizacdo Internacional do Trabalho
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(OIT) mostram que a Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU) estéd cada vez mais engajada em promover a
participagdo das mulheres no mercado de trabalho, com
um crescimento significativo previsto até 2030 (Nacdes
Unidas, 2024). No campo da contabilidade, os dados
do CFC (2022) indicam que as mulheres representam
cerca de 43% dos profissionais registrados. Contudo,
esse avanco expde uma persistente disparidade de
género, especialmente em relacd@o as responsabilidades
domésticas desproporcionalmente atribuidas as mulheres.
Segundo o IBGE (2022), a taxa de ocupagéo das mulheres
com filhos entre 25 e 49 anos era de 54,5%, comparada
a 67,2% para mulheres sem filhos. Para os homens na
mesma faixa etdria, a taxa era de 73,7%, destacando
uma diferenca substancial.

Essa disparidade reflete a desigual diviséo do trabalho
doméstico. As mulheres dedicam, em média, 21,4
horas semanais cos afazeres domésticos, enquanto os
homens dedicam 11 horas. Silva et al. (2021) afirmam
que essa distribuicdo desigual impacta diretamente a
participagdo das mulheres no mercado de trabalho e
reforca a desigualdade salarial entre homens e mulheres.
Essa desigualdade se alinha & Teoria das Organizagdes
Generificadas de Joan Acker (1990), que argumenta que
as instituigdes e organizagdes sdo construidas com base
em normas patriarcais, reforcando a desigualdade de
género e dificultando o acesso das mulheres a condicdes
equitativas de trabalho.

O equilibrio entre vida profissional e pessoal é uma
questdo central para as mulheres, especialmente devido
& expectativa social de que assumam a maior parte das
responsabilidades familiares. Judith Butler (1990), por
meio da Teoria da Performatividade, explica que o género
ndo é uma caracteristica inata, mas uma construgdo
social que se manifesta por meio de comportamentos
repetitivos e normativos. Essas normas sociais moldam o
comportamento esperado de homens e mulheres, tanto
no ambiente profissional quanto no familiar, impondo
as mulheres a presséo de equilibrar ambas as esferas
de forma simulténea. Isso impacta negativamente sua
progresséo no mercado de trabalho e dificulta sua
ascens@o a cargos de lideranca, j& que as mulheres sdo
socialmente condicionadas a desempenhar papéis duplos
- tanto no ambiente de trabalho quanto no doméstico -, o
que cria barreiras adicionais para sua participacdo plena
no mercado de trabalho (Butler, 1990).

Além disso, é importante ressaltar que muitas mulheres
optam por ndo ser mdes, e essa escolha também deve ser
respeitada sem que haja julgamentos ou suposicdes de que
tal deciséo as torne menos femininas ou comprometidas
com suas carreiras. Como ressalta Butler (1990), o género
é performado de diversas maneiras, e a maternidade néo
pode ser vista como uma condi¢éo essencial para validar
a identidade feminina. Firestone (1976) argumenta que a

liberdade feminina estd diretamente ligada & autonomia
sobre o corpo, incluindo o direito de néo ter filhos. Essa
liberdade de escolha deve ser reconhecida nas discussées
sobre género e trabalho, e o ambiente académico precisa
acolher as diferentes escolhas das mulheres, garantindo
que aquelas que optam por n&o ser mées ndo enfrentem
discriminagdo ou preconceitos baseados em expectativas
sociais ultrapassadas.

A literatura sobre o equilibrio entre trabalho e vida
pessoal, amplamente conhecida como work-life balance,
tem sido um dos principais focos de estudo nas Gltimas
décadas. Altoé (2014), Rosa (2021) e Storm e Muhr
(2022) discutem como esse equilibrio é um dos maiores
desafios da sociedade moderna, especialmente para as
mulheres. As dificuldades de conciliar as demandas do
trabalho e da familia geram sobrecarga, esgotamento e
conflitos internos, o que afeta o bem-estar das mulheres
e sua capacidade de progredir em suas carreiras.

Haynes (2024) ao analisar as dificuldades enfrentadas
pelas mulheres no ambiente académico para alcancar
e se sustentar em niveis elevados de gestdo e lideranca.
A autora ressalta que o 6nus das responsabilidades
domésticas  recai  desproporcionalmente sobre as
mulheres, que, além de enfrentar barreiras culturais,
também enfrentam questdes como esgotamento e
sexismo. Haynes (2024) sugere quatro formas de
resisténcia que as mulheres podem adotar no ambiente
académico: (i) protecdo afetiva incorporada; (i)
solidariedade e relacées sociais; (i) ativismo feminista;
e (iv) recuo em atividades de lideranca académica. Essas
formas de resisténcia estdo diretamente conectadas
com as abordagens feministas de Butler (1990) e Acker
(1990), que explicam como as normas estruturais e
culturais criam obstdculos adicionais para as mulheres
no ambiente organizacional e académico.

Recentemente, Rosa (2021) revisou a literatura sobre o
equilibrio entre vida profissional e pessoal e destacou
os principais temas investigados nesse campo, como
satisfagdo, bem-estar, papéis familiares, maternidade,
progressdo na carreira e lideranca. Os estudos
identificados podem ser divididos em trés grandes
grupos: (i) aqueles que ndo discutem diretamente o
género, mas exploram como a maternidade transforma
a carreira das académicas; (i) aqueles que analisam
a diviséo do trabalho por género e como essa diviséo
impacta a experiéncia das mulheres; e (iii) estudos
inspirados por teorias feministas, que discutem como a
maternidade académica cria desafios para as mulheres
no cumprimento das expectativas de trabalhadoras ideais
e boas maes.

Esses estudos evidenciam que as instituicdes de ensino
superior, assim como outras organizacdes, sGo ambientes
estruturados em torno de normas masculinas, o que interfere
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diretamente na capacidade das mulheres de equilibrar suas
responsabilidades profissionais e pessoais. Rosa (2021)
sugere que, para enfrentar esses desafios, as organizagées
académicas devem revisar sua cultura organizacional e
implementar politicas de apoio que favorecam o equilibrio
entre trabalho e vida pessoal, principalmente no que diz
respeito &s mulheres.

3 Métodos

A pesquisa delineia-se como descritiva, com abordagem
qualitativa, operacionalizada o partir de entrevistas
semiestruturadas baseadas em um roteiro com 4 blocos:
identificagdo da  participante  (elaboragéo  prépria);
trajetéria de formagéo e de insercéo académica (Lima &
Aratjo, 2019); contexto ambiental (interno e externo) de
trabalho (Lopes, 2021) e; equilibrio de vida profissional e
pessoal (Altoé, 2014; Broadbent & Kirkham, 2008; Storm &
Muhr, 2022). Ressalta-se que, a construcéo e validagéo do
instrumento passou por todas as etapas metodologicamente
recomendadas, pois foi inicialmente construido com
base na literatura de apoio, depois revisado e discutido
conjuntamente pelas autoras e, por fim, revisado e alterado
por uma pesquisadora independente, especialista em
metodologia cientifica.

Para realizacdo das entrevistas, em outubro e novembro
de 2022, primeiramente procedeu-se & identificacdo dos
PPG em contabilidade no Brasil, na sequéncia realizou-se
o levantamento dos professores permanentes, fase em que
se identificaram 148 professoras. Destas, para a selecdo
das entrevistadas utilizou-se como critérios: ser docente
permanente hd pelo menos 1 ano; ser de diferentes PPG
e de diferentes regides geogrdficas do pais; e ter formagéo
de graduacdo e doutorado em contabilidade. Esses
critérios foram adotados para garantir que as participantes

tivessem sua frajetéria de formacgdo principalmente na
drea contdbil e vivenciassem as demandas especificas
dos PPGs, possibilitando uma compreenséo aprofundada
dos desafios académicos, profissionais e das questdes
de género da drea. Ademais, a inclusdo de docentes de
diferentes regides geogrdficas do Brasil buscou capturar as
variagdes institucionais e culturais que podem influenciar as
dinédmicas de género na carreira académica.

Apés a identificacdo das professoras, procedeu-se com os
contatos iniciais via e-mail para agendamento e realizacéo
das entrevistas. Foram realizadas 9 entrevistas, todas
gravadasem dudioe posteriormentetranscritas. Subsequente
a elaboracdo das transcricdes enviou-se &s entrevistadas
para confirmacdo, retificagéo e/ou complementacdo de
conteldo e, apds o retorno, compuseram o corpus de
andlise desta pesquisa. As entrevistas foram realizadas por
meio da plataforma Microsoft Teams. As carateristicas das
entrevistas sdo descritas na Tabela 1.

Tabela 1
Dados das entrevistas
Identificagdo Tempo de Tempo de Docéncia Duragdo da
Docéncialanos) - PPG (anos) enfrevista

El 7 4 1:29:40
E2 13 9 25:31
E3 13 4 1:42:54
E4 9 5 1:12:03
E5 9 7 1:07:03
E6 5 1 36:43
E7 8 7 41:21
E8 5 2 50:31
E9 8 4 1:15:35

Fonte: Dados da pesquisa.

Os dados foram codificados relacionando-os as categorias
previamente elaboradas, conforme apresentado na Tabela 2.

Tabela 2
Categorias de andlise
Categorias Questdes Orientativas Referéncias
Como se deu seu processo de escolha de carreira académica na drea contébil2 E a sua socializagéo na IES em que trabalha,
espe-cialmente no PPG?
Trajetéria de Como vocé percebe(u) sua insercdo da docéncia principalmente em nivel de PPG2 Como percebe a insercdo de mulheres compa-
formagdo e rativamente aos homens? Lima e Arauio
e insercdo omo vocé percebe o cumprimento das expectativas de carreira académica na Pés-graduacéo (liderar grupos de pesquisa, partici-
de insercé C é perceb p to d pectativas d d Pés-graduagéo (lid grupos de pesq parti (2019)|
na carreira pacdo em bancas, editorias de periédicos, orientacdes, represen-tacdes em eventos...)
académica Como vocé se sente em relagéo as suas interagdes com outros professores e com o trabalho em equipe dentro do seu PPG?
Como vocé percebe as atfitudes e comportamentos nas interagdes com homens e mulheres no meio académico da pés-
graduacdo?
Como vocé percebe o tratamento da coordenacdo do seu PPG?2
Como vocé enxerga a satisfacdo das demais mulheres quanto as varias facetas de seu trabalho?
Contexto Vocé acredita que as mulheres que atuam em instituicdes de ensi-no superior enfrentam questées que as mulheres executivas en-
ambiental frentam em qualquer organizacdo empresarial grande e complexa? Tem experiéncias anteriores para comparativos?
de Trabalho Como vocé percebe as facilidades/dificuldades para homens e mulheres de ascenséao a cargos de representatividade da drea em Lopes (2021)
eventos e periddicos? P
(Interno e - - - - - -
Externo) Quais séo as expectativas associadas & carreira académica que confrontam as mulheres na drea contébil?
Na sua opinido, até que ponto o género de um pesquisador afeta seu trabalho e suas perspectivas de crescimento?
p que p g pesq persp
Como vocé percebe o uso das técnicas disciplinares avaliativas
Como vocé administra as questdes de trabalho e familia? Acredita que é mais fécil comparativamente ao equilibrio dos homens? Altoé (2014);
Equilibrio: Vida Broadbent e
profissional e Como vocé equilibra as aspiragdes pessoais e profissionais? Kirkham (2008);
pessoal Storm e Muhr
Vocé percebe-se mais engajada em uma luta pela sobrevivéncia individual, profissional ou, as duas ao mesmo tempo? (2022)
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A andlise dos dados se pautou nas categorias
apresentadas na Tabela 2 e se deu por meio da técnica
de andlise textual discursiva, aplicada em trés etapas: (i)
unitarizacdo: desmontagem dos textos com exame em
detalhes dos materiais, fragmentando-os para atingir
unidades de andlise; (ii) categorizacdo: estabelecimento
de relagées entre os elementos unitdrios com a definigéo
de categorias e subcategorias de andlise; e (i)
comunicagéo: captagdo do novo emergente em que nova
compreensdo é comunicada e validada (Moraes, 2003).
Isso permitiu compreender como sé@o percebidos os vieses
de género e como isso reflete na carreira académica das
docentes de PPGs em contabilidade.

4 Resultados e discussao

4.1 Trajetéria de formagdo e inser¢do académica

A partir das entrevistas, identificou-se a caracterizagao
das nove respondentes. Quanto & idade, observou-se
uma média de 37 anos. A média de tempo de atuagdo
geral como docente é de seis anos, enquanto o tempo
médio de docéncia em PPG ¢ de cinco anos. Constatou-
se também que seis das entrevistadas j& vivenciaram
a maternidade, fato que pode influenciar a trajetéria
académica e o tempo dedicado & carreira.

No que se refere & trajetéria de formacgdo e atuagdo,
destaca-se que uma das entrevistadas atua no PPG
da mesma IES onde cursou a graduagdo, mestrado e
doutorado. Duas investigadas atuam em PPG da IES
onde cursaram mestrado e doutorado, e outras duas
em PPGs de IES onde cursaram graduagéo e mestrado.
Apenas duas entrevistadas atuam em PPGs diferentes
das instituicdes onde realizarom sua formagéo.
Ademais, observou-se que cinco entrevistadas tém
experiéncias anteriores na drea contébil, com atuacdo
em empresas e escritérios contdbeis, o que enriquece
suas perspectivas como docentes.

Os relatos evidenciom que a participagdo em
afividades durante a graduagéo, como monitoria
e iniciagdo cientifica, foi determinante para muitas
das respondentes. Em outros casos, a escolha pela
carreira académica veio de influéncias familiares
ou de uma identificagdo precoce com a docéncia.
Independentemente do motivo, todas as entrevistadas
seguiram para o mestrado e doutorado, o que facilitou
sua inser¢éo em um PPG.

Sobre a inser¢do das respondentes na docéncia,
especialmente em PPGs, E3 destacou que “a insercdo
de mulheres nos programas é recente”, mencionando
que “hd um inconsciente coletivo em nivel de pds
no Brasil sobre a participacdo das mulheres”. Essa
percepcdo esté alinhada com dados da CAPES (2022),
que apontam que as mulheres representam apenas

26,71% do corpo docente nos PPGs de contabilidade,
um numero ainda baixo, mas que tem melhorado
gradualmente. E3 complementa: “De 2001 para 2022,
houve um avanco significativo na participagéo feminina
nos programas, embora ainda seja um percentual
minimo.” A entrevistada E2 corroborou com essa visdo,
comentando que “quando entrei no departamento,
havia apenas duas mulheres”, enquanto E5 observou
que “atualmente nosso grupo tem mais mulheres, o
que se deu pela necessidade do PPG de constituir um
corpo docente mais diversificado”. Esses dados refletem
o lento progresso na insercdo feminina nos PPGs, mas
sinalizam mudancas.

Apesar dos avancos, E3 revelou os desafios enfrentados:
“Hoje sou respeitada no programa, mas o processo
foi dificil e demorou muito para eu conseguir entrar.”
Ela ainda pondera que “o nivel de exigéncia para as
mulheres parece ser maior do que para os homens,
o que dificulta a construgéo de uma carreira sélida”.
Essa dificuldade pode ser analisada & luz dos
regimes de desigualdade propostos por Acker (2006),
que argumenta que as organizagdes, incluindo as
académicas, perpetuam desigualdades de género. E2
ofereceu uma perspectiva diferente, afirmando que
“ndo ha restricdes para as mulheres nos PPGs, pois a
selec@o é baseada no curriculo Lattes”. Contudo, essa
visdo de neutralidade meritocrdtica ignora as barreiras
estruturais que muitas mulheres enfrentam, como a
dupla jornada e os preconceitos implicitos.

De maneira geral, as entrevistas revelom que a
carreira  académica implica desafios e mdltiplas
responsabilidades, como E7 reflete: “Me sinto realizada,
mas os desafios so muitos. Quando contabilizamos
as horas dedicadas as atividades académicas, é
assustador”. E5, por sua vez, reforca que “sempre
quis muito isso e investi grande parte do meu tempo e
energia na carreira académica”.

A formacao em mestrado e doutorado foi essencial para
que as entrevistadas ingressassem no ensino superior
e, eventualmente, nos PPGs. Contudo, é necessdrio
reconhecer que as mulheres enfrentam obstdculos
adicionais, derivados de normas de género que
permeiam o ambiente académico, conforme discutido

por Butler (1990) e Acker (2006).

4.2 Desenvolvimento da carreira e o ambiente de
trabalho

A partir das trajetérias das entrevistadas, observa-se
a conviccdo em relacdo & formagéo académica e ao
desejo de atuar no ambiente de ensino e pesquisa.
Essa consolidacdo de interesses, desenvolvida ao longo
da formagéo pessoal e profissional, direcionou suas
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oportunidades de ingresso nos PPGs. As preocupagdes
com a permanéncia nos programas, especialmente
diante dos critérios avaliativos, tém conduzido as
entrevistadas a uma busca constante por reconhecimento
entre seus pares. Ademais, foi destacada a necessidade
de conciliar as exigéncias profissionais com a vida
pessoal, incluindo a maternidade, um desafio recorrente
entre as docentes.

Entretanto, é importante destacar que nem todas as
mulheres 1ém o desejo de serem maes, e isso ndo deve
ser visto como um fator que diminui sua feminilidade
ou o comprometimento com suas carreiras. Como
observado por algumas entrevistadas, essa escolha
pode gerar julgamentos e preconceitos no ambiente
de trabalho, refletindo a expectativa social de que a
realizagdo feminina estd, necessariaomente, ligada
& maternidade. Como aponta Judith Butler (1990), o
género é uma construcdo social que se manifesta em
diferentes formas, e as normas que ligam o feminino
d maternidade sdo um exemplo de expectativas
performativas que podem ser desafiadas. Firestone
(1976) reforca que a liberdade das mulheres estd
intrinsecamente ligada & sua capacidade de tomar
decisdes sobre seus corpos, incluindo a escolha de ndo
ter filhos. No contexto académico, é importante que
essas decisdes sejam respeitadas e que as mulheres que
optam por n&o ser mées ndo enfrentem discriminacéo
ou sejam vistas como menos comprometidas com suas
carreiras.

Outro ponto importante diz respeito & sensibilidade
quanto & formacdo dos alunos. E9 menciona que,
“apesar do volume de trabalho ser grande, o impacto
na vida dos alunos acaba sendo um combustivel que
motiva dia apés dia”, ressaltando a satisfagéo com os
resultados obtidos na docéncia. Outras participantes
reforcaram a importdncia de seu papel como
formadoras, embora tenham destacado a sobrecarga
de tarefas, especialmente ao acumularem mdltiplas
fungées, como atividades administrativas, de pesquisa,
e as demandas de ensino.

Sobre o ambiente de trabalho académico, algumas
entrevistadas mencionaram que, para se destacar,
muitas  mulheres precisam adotar posturas mais
assertivas. E1 comentou que “muitas mulheres, para
crescer no ambiente académico da contabilidade,
precisam se impor e assumir uma postura masculina
para ter voz e presenga”, o que muitas vezes resulta em
criticas. E7 complementa que “as oportunidades estdo
ali, mas as vezes falta iniciativa nossa para brigar por
elas”, apontando uma autocritica sobre a falta de acéo
por parte de algumas mulheres.

Além disso, as entrevistadas mencionaram a falta de
trabalho colaborativo nos PPGs. E1 afirmou que “néo hé

muito trabalho em equipe. As colaboragées sdo muito
individuais”, enquanto E4 destacou que “a interacdo é
reduzida, e o trabalho em equipe é deficitario”. Essa
falta de colaboracdo é ainda mais desafiadora para
mulheres que atuam em dreas dominadas por homens.
E6 relatou que é a Unica mulher em sua linha de
pesquisa, o que a coloca em uma posi¢do de isolamento
dentro do ambiente de trabalho.

Em relagdo a&s interacdes com os colegas e a
distribuicéo de tarefas, algumas entrevistadas relataram
desigualdades. E1 mencionou que “a distribuicdo dos
orientandos n&o é clara, e os melhores alunos parecem
ser destinados a uma comissdo”, enquanto E4 relatou
que, no inicio da carreira, “os melhores ficavam com
os professores do colegiado, sem muita escolha para
as professoras em inicio de carreira”. Essas percepgoes
reforcam a sensacdo de desigualdade no ambiente
de trabalho, o que pode impactar a motivagéo e o
desenvolvimento das docentes.

Apesar dos desafios, as entrevistadas continuam
dedicadas ao desenvolvimento de suas carreiras. A
sobrecarga de trabalho e as multiplas responsabilidades
sGo temas recorrentes, mas o desejo de continuar
contribuindo para a formacéo de novos profissionais
e obter reconhecimento entre os pares as motiva a
persistir. Para sintetizar as similaridades e as barreiras
identificadas como consenso entre as respondentes
considerando as perspectivas de formagéo profissional e
o contexto do ambiente interno de atuag¢éo profissional,
apresenta-se Tabela 3.

Tabela 3

Singularidades e barreiras das percepcdes sobre o
ambiente de trabalho
Identificagdo

Tempo de Docéncialanos)
- Ainsercéo ocorre pela demanda/necessidade do PPG,
mediante Editais.

Do ambiente

de trabalho | - A presenca/insergdo das mulheres é recente e relativamente
menor que a dos homens, na maioria dos PPGs.
. ~ - Sentir-se ouvida, respeitada e valorizada.
Da inser¢do

- Além das exigéncias de produtividade, as relagées podem
ndo favorecer o desempenho.
- A maternidade ¢é vista/entendida como um periodo
improdutivo pelos pa-res.

profis-sional

De género P = = o lPerleEe. -
- Ocorrem situagdes e vivéncias discriminatérias em relagdo
ao género.
Perspectivas Barreiras para o d Ivimento profissional

- Falta valorizagéo e oportunidades para pesquisadoras

mulheres em inicio de carreira académica.
- Muitas mulheres assumem postura masculina para

conquistarem papéis de lideranca e ascenderem no ambiente

da contabilidade
- Os pares masculinos se auto protegem e buscam

valorizagdo muétua, en-quanto as mulheres ndo atuam de
forma conjunta
- As mulheres tém preferéncia de atuacdo em atividades com
maior deman-da burocrdtica, diante de papéis de lideranca.

Do ambiente
de trabalho

Da inser¢do
profis-sional

- Falta apoio e empatia entre colegas do género feminino,
inclusive diante de situagées de preconceitos de género.

De género - Nas relagées entre as mulheres também ocorrem
discriminagées e falta de apoio das colegas, inclusive em
periodos de dificuldades pés-maternidade.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Observa-se na Tabela 3 perspectivas de singularidades
entre as respostas obtidas, bem como barreiras para
o desenvolvimento profissional. Haynes (2024), destaca
que o 6nus continua a recair sobre as mulheres
que aspiram ou atuam em posi¢des de lideranga,
especialmente para superar desafios de género e
sexismo cultural. E embora muitas mulheres possuam
expectativas construidas em torno de posicdes de
liderancga, por vezes existem riscos associados & essas
posicdes, incluindo aceitag@o pelos pares, exigéncias e
cobrangas.

4.3 Desempenho profissional e expectativas de carreira

No ambiente académico de pds-graduagdo stricto
sensu, os profissionais sdo constantemente avaliados
por meio de préticas institucionais, como as avaliagdes
da CAPES e das agéncias de fomento, que visam
mensurar o desempenho. Essas avaliagdes, contudo,
aplicam critérios que muitas vezes ndo levam em
consideracéo fatores estruturais, como a maternidade
e a divisdo desproporcional de responsabilidades
familiares, que afetam principalmente as mulheres
(Bailyn, 2003; Benschop & Brouns, 2003). Ademais,
as avaliagdes tendem a homogeneizar os individuos,
ignorando particularidades como o impacto dessas
responsabilidades na produtividade.

Com relag@o as prdticas avaliativas, as entrevistadas
apontaram que os critérios sdo objetivos, mas ndoincluem
questées que afetam especificamente as mulheres,
como a maternidade. E9 comenta que “as avaliagdes
sdo hegemdnicas. Ndo hd um campo especifico onde
se possa registrar particularidades, como o impacto
da maternidade”. Nos PPGs, os quesitos avaliativos
para permanéncia como docente permanente ou
colaborador seguem critérios estabelecidos, baseados
principalmente na quantidode de publicacées. E4
observa que “os critérios de avaliagdo sdo muito
baseados em quantidade. E preciso publicar um certo
ndmero de artigos para pedir o recredenciomento”, o
que gera uma pressdo constante.

Apesar dessa pressdo quantitativa, algumas entrevistadas
relataram que buscam superar o minimo exigido. E5
comenta: “Sempre atendi com folga significativa todos
os pré-requisitos de progressdo. Nunca tive dificuldade
de atingir isso, mas vejo que alguns colegas ficam no
limite porque né&o sdo comprometidos”. Esse relato
evidencia o nivel de dedicacdo necessério para se
destacar no ambiente académico, sobretudo quando as
expectativas sdo altas.

Quanto & avaliacdo da CAPES, as entrevistadas foram
undnimes em reconhecer sua maior exigéncia. E2
aponta que “a CAPES tem um sistema de avaliacdo
bem regulamentado e severo, especialmente quanto &

apresentagdo de resultados. Isso gera um certo estresse”.
E4 acrescenta que “a prioridade pela quantidade em
detrimento da qualidade prejudica ndo sé o nosso
trabalho, mas também a satde dos alunos”, refletindo
a press@o imposta pelas avaliacdes.

A questdo da maternidade apareceu de forma unénime
nas entrevistas, sendo identificada como um fator
negligenciado nas avaliagcdes. Embora a licenga-
maternidade seja garantida por lei, o impacto desse
periodo na producGo académica ndo é considerado.
E1T comenta que “ficar de licenca-maternidade e
perder seis meses n&o é problema para quem estd
avaliando, mas ainda somos cobradas por isso”. Esse
descompasso entre a realidade das mulheres maes e os
critérios de avaliacdo reflete uma falta de sensibilidade
das instituicdes em lidar com demandas familiares.

Nos Ultimos tempos, entretanto, algumas instituicoes
tém discutido propostas para amenizar esse impacto. Eé
e E7 mencionaram que hd discussdes em andamento
para flexibilizar o tempo de afastamento e a avaliagdo
de credenciamento no programa. E9 acrescenta que
“a CAPES adotou recentemente uma ponderacdo em
relacdo & maternidade, mas ainda ndo sabemos como
isso vai impactar na prdtica”. E7 também menciona
que casos de gravidez de risco ou partos prematuros
exigem uma abordagem diferente, que ainda nédo é
contemplada nos processos avaliativos.

A respeito das expectativas de carreira na péds-
graduacdo, as entrevistadas demonstraram, de modo
geral, satisfag@o com suas trajetérias, reconhecendo, no
entanto, que s@o poucas as mulheres que conseguem
alcancar as posicdes que ocupam. E7 destaca: “Sinto-me
bastante realizada, embora os desafios sejam muitos,
especialmente com as horas dedicadas a mdltiplas
funcées e atribuicdes em um PPG”. Casa Nova (2022)
observa que essa nogéo de sucesso muitas vezes esté
atrelada a uma perspectiva masculinizada do trabalho
académico. E5 compartilha que “sempre investi muito
na minha carreira e colhi resultados maravilhosos,
mas, depois da maternidade, ndo consigo mais viver a
universidade com a mesma intensidade”, o que reflete o
impacto de escolhas pessoais na trajetéria profissional.
Para E6, que concluiu recentemente o doutorado, as
oportunidades de insercdo foram satisfatérias, enquanto
E9 pondera que “ainda preciso refletir se estou satisfeita,
mas sei que tenho feito o meu melhor”.

4.4 Ambiente académico geral e equilibrio de vida
pessoal e profissional

No que diz respeito as facilidades e dificuldades
de inser¢do das docentes no ambiente académico,
especialmente em relagGo & ascensdo a cargos de
representatividade em eventos e periédicos, foram
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identificados trés fatores principais: indicagdes pessoais
(E2; E5), redes de contatos (E2; E3; E4) e competéncias
e habilidades (E7; E8). As dificuldades de inser¢éo, no
entanto, variam conforme a localizag@o dos PPGs e as
parcerias entre eles (E3). Ademais, E1 menciona que
as mulheres ainda enfrentam dificuldades para serem
ouvidas, e E9 complementa que muitas vezes suas vozes
sdo silenciadas, ndo encontrando eco suficiente para
criar mudancgas.

Esse cendrio leva & reflexdo se esse comportamento
reflete um estigma que as préprias mulheres carregam.
E7 questiona: “Serd que isso ndo é algo enraizado,
que nos faz esperar que um homem tome a frente?”,
enquanto E8 acrescenta que “as mulheres ainda séo
muito omissas em comparagéo aos homens”. E7 reforca
que “as oportunidades estéo ali, mas falta muitas vezes
uma iniciativa nossa de lutar por elas”, o que, segundo
E9, acaba intimidando outras mulheres de tomarem a
iniciativa.

Acerca desta andlise, confirma-se que na literatura
Haynes (2024) destaca que o énus recai sobre as
mulheres que aspiram a posicdes de lideranga,
forcando-as a superar desafios de género e o sexismo
cultural. Embora muitas mulheres tenham expectativas
de exercer lideranca, hd riscos associados a essas
posicdes, como a aceitagdo pelos pares e as exigéncias
adicionais. A falta de valorizacéo e de oportunidades
para o coletivo de mulheres, tanto em eventos quanto
em cargos de prestigio, € um dos fatores limitantes.

Nos eventos académicos, como congressos nacionais e
internacionais, E8 observa que as mulheres ainda ndo
possuem o mesmo destaque que os homens, ndo por
falta de potencial, mas por falta de oportunidades, uma
vez que muitas vezes ndo sdo convidadas para liderar.
E7, no entanto, oferece uma perspectiva diferente,
baseada em suas experiéncias de participagdo em
eventos e revistas académicas. Para ela, espacos como
a Associacdo dos Programas de Pés-graduagéo em
Contabilidade (ANPCONT), sempre se mostraram
abertos & participagéo feminina, sugerindo que o
destaque depende mais de competéncias especificas que
a pesquisadora pode oferecer. E4 complementa que “ter
bons networkings pode fazer a diferenga para acessar
cargos de maior representatividade em congressos e
associagdes de classe”, ressaltando a importancia de
relagdes profissionais estratégicas.

Outro ponto de destaque foi o equilibrio entre vida
pessoal e profissional, uma preocupagdo recorrente
entre as entrevistadas. O equilibrio, entendido como
a medida em que os individuos estdo envolvidos e
igualmente satisfeitos com os papéis profissionais e
familiares (Altoé, 2014; Rosa, 2021; Storm & Muhr,
2022), foi amplamente discutido. As entrevistadas

mencionaram o desafio de gerenciar o tempo entre
as responsabilidades profissionais - como avaliagdes,
participagéo em eventos e orientacdes - e as demandas
pessoais. Algumas delas relataram que, na busca por
espaco e consolidagdo na carreira, o “tempo” para as
demandas pessoais é muitas vezes sacrificado.

E1T comentou que estd mais focada no aspecto
profissional, reconhecendo: “Estou mais envolvida no
profissional, com uma certa culpa, mas é assim que
é". E2 acrescentou que “certas coisas ndo podem ser
deixadas de lado, entdo acabam ocupando todo o
tempo, como a gestdo da casa e o cuidado com minha
filha". E4, por sua vez, relatou que adiou a maternidade
por muito tempo porque sabia que isso teria um impacto
em sua carreira, e E8 admitiu que “foco muito mais
no profissional do que no pessoal, embora reconheca
que deveria haver um equilibrio”. Esse desequilibrio
foi mais evidente entre as respondentes que ainda néo
vivenciaram a maternidade (E4, E6, E8, E9).

As dificuldades para equilibrar vida pessoal e profissional
parecem ser mais acentuadas para as mulheres,
confirmando os achados de pesquisas anteriores (Altoé,
2014; Rosa, 2021; Storm & Muhr, 2022). E6 sugere
que isso se deve ao perfil da mulher, que geralmente
assume mais responsabilidades com a familia e é mais
detalhista, o que aumenta sua carga mental. A divisdo
sexual do trabalho, imposta pelo patriarcado, coloca as
mulheres na posicdo de cuidadoras, atribuindo-lhes a
responsabilidade pela familia e pelas tarefas domésticas
(Casa Nova, 2022).

E3 acrescenta que “para equilibrar o trabalho e as
questdes domésticas, é preciso ter muita forca interior e
saber o que se quer, especialmente quando se tem filhos”.
Ela também compartilhou que j& sofreu preconceito
por ser mulher, nordestina e assertiva, o que revela as
multiplas barreiras enfrentadas por algumas mulheres
no ambiente académico. Kruger et al. (2024) observam
que as mulheres enfrentam desafios especificos, como
planejar a maternidoade em consondncia com suas
carreiras académicas para evitar impactos negativos
em suas responsabilidades organizacionais. Muitas
mulheres expressam desconforto durante o periodo
da licenca-maternidade e ao retornar ao trabalho,
especialmente em relag@o aos processos avaliativos,
refletindo o necessidade de maior sensibilidade
organizacional para lidar com essas questdes.

Finalmente, é importante mencionar que a construcdo de
um ambiente académico predominantemente masculino
se baseia em politicas, préticas e procedimentos
subjetivos que promovem a sub-representagdo das
mulheres. Isso comeca j& nos processos de contratacdo
e perpetua-se nas prdticas organizacionais, como
apontado por Lima et al. (2024).
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5.Consideracgoes Finais

Neste estudo, buscou-se compreender como sdo
percebidos pelas docentes os vieses de género e
seu reflexo na carreira académica em PPGs em
contabilidade. A docéncia se apresenta como uma érea
de atuagdo relevante para aqueles que ingressam na
ciéncia contdbil, mas, como observado, as docentes
mulheres, por conta de elementos histéricos tanto da
sociedade quanto da profissdo, enfrentam situagdes
discriminatérias, seja de forma escancarada ou mais
sutil (Casa Nova, 2012; Silva et al.,, 2021). Essas
discriminagées refletem as barreiras estruturais que
continuam a limitar o avanco das mulheres, mesmo
com a crescente participacdo na academia.

O estudo revela a presenga de vieses sutis que afetam
a atuacdo das mulheres em diversas dimensdes da
academia. Por exemplo, muitas vezes, ao colaborarem
com colegas homens em pesquisas, as mulheres séo
convidadas para desempenhar tarefas operacionais, ou
se veem na posi¢do de convidar homens para coautorias
em publicacdes que anteriormente foram recusadas
quando submetidas apenas por mulheres. Ademais,
foram relatados vieses nas escolhas de orientandos, com
mulheres sendo subestimadas por pares masculinos,
apesar de demonstrarem produtividade e contribuicdo
significativas para os PPGs. Outro aspecto relevante é a
discriminagéo associada & maternidade, com atitudes e
discursos que desvalorizam as docentes por serem maes
ou desejarem sé-lo. Esses vieses, uma vez percebidos,
impactam diretamente na trajetéria académica das
docentes, sendo explicitados em seus discursos.

Contudo, ressalva-se que ndo houve total convergéncia
nas percepgdes das respondentes. Cinco delas (ET,
E2, E4, E5, E6) identificaram claramente esses vieses,
enquanto outras quatro (E3, E7, E8, E9) néo os
reconheceram de forma t&o evidente. Isso sugere que
fatores como o ambiente e a cultura dos PPGs, além
da histéria pessoal e profissional de cada docente,
influenciam significativamente suas percepgdes.

Empiricamente, o estudo oferece reflexdes
importantes sobre as experiéncias das docentes,
destacando situagdes que muitas vezes sdo tidas
como ‘normais’, mas que na realidade afetam
profundamente suas carreiras e as de outras
mulheres na academia (Broadbent & Kirkham,
2008; Lima & Aravjo, 2019; Silva et al., 2021). Os
resultados indicam a necessidade de questionar e
transformar um campo profissional historicamente
dominado por homens, marcado por estereétipos de
género, discriminacéo e desigualdades. Ademais,
os achados sugerem que a representatividade
feminina pode desempenhar um importante papel
na promoc¢do de mudangas, permitindo que mais

mulheres se sintam encorajadas a seguir e moldar
suas carreiras na drea contdbil.

Entre as limitacdes da pesquisa, destaca-se que néo
foram investigadas docentes de outras dreas de
conhecimento que atuam nos PPGs de contabilidade.
Como muitas dessas professoras possuem mestrado e
doutorado em outras dreas, é possivel que apresentem
visdes diferentes das entrevistadas. Em segundo
lugar, a amostra utilizada foi pequena, o que limita
a generalizagdo dos resultados, embora as situagdes
relatadas sejom representativas das vivéncias das
mulheres no ambiente académico contdbil. Por fim, o
cardter qualitativo da pesquisa pode ter introduzido
vieses tanto das respondentes quanto das pesquisadoras,
apesar dos cuidados metodolégicos tomados para
assegurar a validade e confiabilidade da investigacao.

Apesar dessas limitagdes, os resultados sugerem a
necessidade urgente de estudos mais aprofundados
sobre os vieses de género na academia e na
contabilidade. Mudancas sistémicas sGo essenciais
para garantir a igualdade de oportunidades para as
mulheres, tanto em termos de progressdo na carreira
quanto de representatividade em cargos de liderancga
académica e cientifica. As organizacdes de ensino
devem adotar politicas que apoiem o equilibrio entre
vida profissional e pessoal, abordem as barreiras
associadas & maternidade e promovam um ambiente
inclusivo.

Entre as possibilidades para futuras pesquisas sobre
género na contabilidade, destacam-se: as diferencas
de género na lideranca académica e pratica privada,
a influéncia dos revisores de periddicos na aceitagdo de
trabalhos de autoria feminina, o impacto das normas de
género no progresso de carreira, o efeito da maternidade
e da licenca parental na carreira académica, e como
as responsabilidades domeésticas influenciom o
desenvolvimento profissional das mulheres. Esses temas
s@o centrais para uma compreensdo mais ampla dos
desafios enfrentados pelas mulheres na contabilidade
e em outras dreas da academia, e sGo essenciais para
promover uma mudanca real e duradoura.
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